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APRESENTACAO

Ola,

Sou Athena Fernandes, economista, participante
ativa do Serpros e empregada do Serpro ha 17 anos.

Apresento minha candidatura para a Diretoria de
Administracdo e Seguridade do Serpros com o
compromisso de contribuir para um Serpros mais
préximo, forte e sustentavel para todas as geracdes
de participantes.

Acredito em renovar para fortalecer. Fortalecer a
confianca, o didlogo, a sustentabilidade e a relacéo
do Serpros com quem confia seu futuro a entidade.

Para mim, renovar ndo é romper com a ', ipd J
histéria construida. E preservar o que "4 | e

fortalece a instituicéo, trazer novos olhares '
e contribuir para que o Serpros siga
evoluindo com equilibrio, transparéncia

e compromisso com os participantes.

Com preparo, escuta e responsabilidade,
quero contribuir para cuidar do futuro de todos
os participantes. Um futuro que também é meu.

Por isso, convido vocé a conhecer minha trajetdria,
minhas propostas e os compromissos que assumo
nesta candidatura.

Athena Fernandes - n® 02
Renovar para fortalecer
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MINICURRICULO

Athena Fernandes é economista, possui MBA em Gestao
de Pessoas e Desenvolvimento Organizacional e curso

de educacao executiva em Gestédo Financeira Empresarial,
reunindo formacgao voltada a andlise de cendrios, gestao,
pessoas e tomada de deciséo.

Empregada do Serpro ha 17 anos, construiu uma trajetoria
profissional com atuacdo em areas administrativas, gestao

de pessoas, programas corporativos e processos estratégicos,
o que |lhe permitiu conduzir iniciativas com interface com
instancias executivas, conselhos e 6rgaos de controle,
contribuindo para processos de governanca e de eficiéncia
institucional.

Nos ultimos 6 anos, exerceu funcées de lideranca em temas
estratégicos e de impacto para os empregados e para a
sustentabilidade organizacional, sendo a responsavel pela
condugdo de entregas relacionadas ao Programa de Participagéo
nos Lucros ou Resultados, gestao do trabalho remoto, mobilidade
funcional e o concurso publico, que viabilizou a admissao de
aproximadamente 1.000 novos empregados por meio de
processo 100% digital.

Sua experiéncia também inclui atuacdo em gestao administrativa,
financeira e estratégica empresarial, com responsabilidade pela
definicao de estratégias, organizagédo de processos, desenvolvimento
de solucgdes e apoio a tomada de decisdo em diferentes contextos.

Sua trajetéria de mais de 17 anos retine formagao econdmica,
experiéncia em gestdo, visdo de longo prazo, compromisso e
cuidado com as pessoas.

FORM&Q&O GESTAO PROGRAMAS GOVERNANGCA
Base sdlida em Atuacao em areas ESTRATEGICOS Interface com instancias
economia, gestdo administrativas e Condugdo de iniciativas executivas, conselhos
e financas gestio de pessoas corporativas de alto e orgios de controle
impacto
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17 anos
de Serpro

Economista

MBA em

Gestao de Pessoas
e Desenvolvimento
Organizacional

Educacdo Executiva
em Gestao
Financeira
Empresarial

Experiéncia em
programas e temas
estratégicos

de alto impacto

LIDERANCA CANDIDATURA
Entregas que fortaleceram Compromisso com
processas, pessoas o futuro de todos

e a instituicdo o$ participantes
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PLATAFORMA ELEITORAL
RENOVAR PARA FORTALECER

Esta plataforma eleitoral redne diretrizes e compromissos que buscarei implementar
caso seja eleita, sempre com responsabilidade, respeito a governanca da entidade
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e compromisso com os participantes.

Acredito que fortalecer o Serpros é fortalecer a confianca dos participantes.
E essa confianca se constréi com proximidade, comunicagao clara, decisGes responsaveis,
tecnologia a favor da boa gestao, cuidado com as pessoas e visao de futuro.

Fortalecer o Serpros é fortalecer
a confianca dos participantes.

~
DIRETRIZ: COMPROMISSOS DE ATUAGAO:
@ Contribuir para que o Serpros . Estim%dar uma comunicacdo mais _cl_ara.
acessivel e segmentada para participantes

0 O ®) esteja cada vez mais préximo T e
f’"‘r—\"‘\ dos participantes, considerando
seus diferentes perfis, momentos

» Valorizar espacos de escuta e didlogo.

PARTICIPANTE b T R S ¢ Incentivar uma atuacdo mais proativa na

i orientagdo aos participantes em decisdes
NO CENTR? relevantes para o futuro previdenciario.
DAS DECISOES .

Contribuir para que servicos e informagoes

sejam mais simples, compreensiveis e Uteis.

DIRETRIZ: COMPROMISSOS DE ATUAGAO:

s Apoiar decistes baseadas em andlise, equilibrio,

Atuar com visao de longo prazo, = ;
responsabilidade e visdo de futuro.

responsabilidade administrativa
= Considerar os impactos das decisées no presente

e Compromissc com a &
P e no futuro dos participantes.

sustentabilidade do Serpros.

SUSTENTABILIDADE * Contribuir para uma gestao comprometida com

PARA HOJE E PARA eficiéncia, continuidade e seguranga institucional.
O FUTURO * Fortalecer a cultura previdenciria, apoiando os
= participantes na compreensio dos impactos de

suas escolhas ao longo do tempo.

CUIDAR DAS PESSF’F\S e : PAGINA

E CUIDAR DO FUTLII

T s % & 3 & 0 0 ° ¥ @




ATHENA

FERNANDES

{_, éLElgéEs SERPROS 2026
I RENOVAR PARA F(;ETALECER

PLATAFORMA ELEITORAL
RENOVAR PARA FORTALECER

Esta plataforma eleitoral retine diretrizes e compromissos que buscarei implementar
caso seja eleita, sempre com responsabilidade, respeito & governanca da entidade

e compromisso com os participantes.
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Fortalecer o Serpros
é fortalecer a confianca
dos participantes.

Acredito que fortalecer o Serpros é fortalecer a confianca dos participantes. E essa confianca
se constréi com proximidade, comunicacao clara, decisbes responsaveis, tecnologia a faver

da boa gestio, cuidado com as pessoas e visdo de futuro.

DIRETRIZ:

Estimular o uso estratégico

da tecnologia para

modernizar a gestéo,

simplificar a experiéncia dos

COMPROMISSOS DE ATUACAO:
# Apoiar solugbes digitais mais simples, intuitivas e acessiveis.

* Incentivar o usc de dados para melhorar comunicagao,
orientacdo, atendimento e tomada de decisdo.

» Contribuir para processos internos mais eficientes, seguros
e integrados. |
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TECNOLOGIA participantes e apoiar a
PARA MODERNIZAR, lica tartavel o Avaliar oportunidades de inovagao, novos servicos e solucdes |
APROXIMAR E evolucao suste Ve i . =
by que fortalecam a entidade, com responsabilidade e aderéncia |
FORTALECER R SERENeS. as normas do setor.
DIRETRIZ: COMPROMISSOS DE ATUAGAO:
5 ¢ Defender uma atuagdo pautada pela ética, responsabilidade e
Contribuir para o prestacao de contas aos participantes.
fortalecimento da » Apoiar o fortalecimente das instancias internas de controle,
transparéncia, da integridade, apuragdo e tratamento de irregularidades, bem como
_ cladsiaidl os orgdos estatutarios como os Conselhos Deliberativo e Fiscal,
TRANSPARENCIA wiagrancs e.f0s respeitando os fluxos formais e os normativos da entidade. |
! mecanismos de Cortribis deciss ety : kit
INTEGRIDADE E e Contribuir para decisées com critérios claros, registros adequados,
RENOVAG AO governanga do Serpros. analise de riscos e comunicagdo acessivel.
RESPONSAVEL e Valorizar uma cultura institucional baseada em respeito, escuta,
k: == seguranca e confianca. |
DIRETRIZ: COMPROMISSOS DE ATUAGAO:
PT%’% Valorizar uma atuacio e Defender relactes institucionais respeitosas, éticas e transparentes.
) é institucional baseada em » Contribuir para uma cultura de dialogo, confianca e responsabilidade
171 respeito, escuta, nas relages com participantes, equipes e demais publicos da entidade.
CUIDADO COM responsabilidade e o Valorizar praticas que fortalecam o cuidado com quem trabalha,
;ELPAECEESSA [S)EE AS cuidado com as pessoas. participa e depende do Serpros.
> ¢ Incentivar uma atuagdo que una eficiéncia, responsabilidade e
CONFIANCA :
respeito as pessoas.
beess T s

ENCERRAMENTO

Assumo o compromisso de representar os participantes

com preparo, escuta, respensabilidade e visao de futuro.

Quere trabalhar por um Serpros mais préximo,
mais transparente, mais sustentavel e mais preparado

ra as diferentes geracbes de participantes.
JIDAR DAS PESSCAS i e i
CUIDAR DO FUTURC
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