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SERPROS

FUNDO MULTIPATROCINADO

DELIBERACAO DO CONSELHO DELIBERATIVO - DL n°. 55/2025

Em, 12 de dezembro de 2025.

APROVACAO DA NOVA VERSAO DO
REGULAMENTO DO PROCESSO SELETIVO
OBRIGATORIO

O CONSELHO DELIBERATIVO DO SERPROS FUNDO MULTIPATROCINADO, em sua 62
Reunido Ordinaria realizada nos dias 9, 10, 11 e 12 do més de dezembro de 2025, no uso das
competéncias que lhe conferem o inciso | do artigo 13 da Lei Complementar n° 108, de 29
de maio de 2001, os incisos VI, XVIl e XIX do art. 15 do Estatuto do SERPROS, e os incisos VI
e Xlll do art. 15 do Regimento Interno do Conselho Deliberativo, as disposi¢des aplicaveis do
Regimento Interno do Conselho Deliberativo, CONSIDERANDO:

I.  que o Estatuto do SERPROS estabelece a obrigatoriedade de Processo Seletivo Prévio
Obrigatério para a escolha e investidura dos membros da Diretoria-Executiva,
assegurando a avaliagdo da qualificacao técnica, da reputacdo ilibada e da aderéncia
aos requisitos legais, regulamentares e estatutarios aplicaveis;

ll.  as disposicoes da Resolugdo CNPC n°® 39/2019 e da Resolucdo PREVIC n® 23/2023, que
reforcam a necessidade de processos seletivos estruturados, transparentes,
isonOmicos, rastredveis e supervisionados pelo 6rgdo maximo de governanga da
Entidade;

[ll.  a Deliberaggo CDE n° 38/2025, que estabeleceu diretrizes expressas para o
aperfeicoamento do Processo Seletivo Obrigatoério, com foco no fortalecimento da
governanga, na segregacao de funcdes, na mitigacdo de riscos, na clareza das
competéncias institucionais e na plena supervisdo do Conselho Deliberativo;

IV. o quadro comparativo entre o texto vigente e o texto proposto, que evidenciou a
necessidade de ajustes estruturais, conceituais e redacionais no Regulamento do
Processo Seletivo Obrigatdrio, com vistas a eliminar ambiguidades, harmonizar o
arcabougo normativo interno e assegurar plena aderéncia as diretrizes deliberadas por
este Colegiado;

V.  que a proposta revisada do Regulamento reforca, de forma expressa e sistematizada:
VI. a natureza eliminatéria do Processo Seletivo Obrigatério; b) a competéncia
indelegavel do Conselho Deliberativo para orientar, conduzir e supervisionar todas as
etapas do processo; c) o papel técnico e delimitado da empresa especializada em

recrutamento e selecdo de executivos; d) a atuacdo do Comité de Elegibilidade como
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orgado técnico de assessoramento, restrita a verificacdo dos requisitos legais,
estatutarios e regulatorios; e e) a observancia dos principios da isonomia,
transparéncia, segregacao de fungdes, motivacdo das decisdes, protecdo de dados
pessoais e integridade do processo;

VIIl.  que a consolidacdo dessas alteracoes fortalece a seguranca juridica, a previsibilidade
decisoria, a rastreabilidade das decisdes e a robustez do modelo de governanga,
mitigando riscos regulatérios, operacionais e reputacionais para a Entidade,

DELIBERA:

Art. 1° APROVAR a nova versdo do Regulamento do Processo Seletivo Obrigatério, aplicavel
ao exercicio de 2026, nos termos da proposta consolidada submetida a apreciacdo deste
Pleno, a qual incorpora integralmente as diretrizes estabelecidas na Deliberacdo CDE n°
38/2025, bem como as exigéncias legais, estatutarias e regulamentares vigentes.

Art. 2° ESTABELECER que o Regulamento ora aprovado passa a disciplinar, de forma
sistematizada e vinculante, o Processo Seletivo Obrigatério para os cargos da Diretoria-
Executiva do SERPROS (Diretor-Presidente, Diretor de Investimentos e Diretor de
Administracdo e Seguridade), assegurando a avaliacdo técnica dos candidatos, a
transparéncia do processo e a supervisao permanente do Conselho Deliberativo.

Art. 3° DETERMINAR que a conducdo do Processo Seletivo Obrigatério observe, de maneira
estrita, os principios da isonomia, segregacdo de funcdes, transparéncia, rastreabilidade,
motivacdo das decisdes, protecdo de dados pessoais e mitigacdo de riscos, conforme
expressamente previstos no Regulamento aprovado.

Art. 4° ESTABELECER que a empresa especializada em recrutamento e selecdo de executivos
atuara com autonomia técnica, ética e imparcialidade, limitada as atribuicdes definidas no
Regulamento, respondendo diretamente ao Conselho Deliberativo, vedada qualquer
interferéncia externa ou interna que comprometa a integridade do processo.

Art. 5 DETERMINAR que o Comité de Elegibilidade atue exclusivamente no ambito de suas
competéncias regimentais, emitindo parecer conclusivo quanto ao atendimento dos
requisitos legais, estatutarios e regulamentares, constituindo etapa prévia e indispensavel a
deliberagao final do Conselho Deliberativo.

Art. 6° Esta Deliberagdo entra em vigor a partir desta data e torna sem efeito o Regulamento
do Processo Seletivo Obrigatorio aprovado pela Deliberagdo — DL CDE n° 38/2022.
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I\”)OSigNer Assinatura ICP-Brasil MOSigNer

Assinatura ICP-Brasil

KLEBER PEREIRA DOS SANTOS FELIPE PORTO PADILHA
CPF: *%* 551,605-** CPF: *** 633.614-**

26/12/2025 26/12/2025

GSerpro GSerprc

KLEBER PEREIRA DOS SANTOS FELIPE PORTO PADILHA
Presidente do Conselho Deliberativo Conselheiro

[\?OSIgNer ms'QNer Assinatura ICP-Brasil

Assinatura ICP-Brasil

MARCO AURELIO SOBROSA FRIEDL

JOYCE NEYARA SANTOS LOBO CPF: %, 800, 500-+*

CPF: *%*,048,843-%*

26/12/2025 6 sermo 26/12/2025 G serpro

JOYCE NEYARA SANTOS LOBO MARCO AURELIO SOBROSA FRIEDL
Conselheira Conselheiro

I\?OSIgNer Assinatura ICP-Brasil T\?OSIQNer Assinatura ICP-Brasil

MAURICIO VASCONCELLOS SARAIVA
CPF: %% 771,337-%*
26/12/2025

PAULO MENDONCA JUNIOR
CPF: ***,285,163-**
26/12/2025

G Serpro 0 Serpro

MAURICIO VASCONCELLOS SARAIVA PAULO MENDONCA JUNIOR
Conselheiro Conselheiro

Anexo:
I. Quadro comparativo com as altera¢des promovidas e aprovadas no Regulamento do Processo Seletivo Obrigatorio;
Il. Versdo consolidada do Regulamento do Processo Seletivo Obrigatério aprovado pelo CDE.
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Regulamento

Processo Seletivo Obrigatorio

Este Regulamento foi aprovado na 6 Reuniao Ordinaria do CDE em 12/12/2026, através da DL 55/2025, e

vigora a partir da sua assinatura.
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CAPITULO | - DO FINALIDADE

Art.1  Este Regulamento disciplina o Processo Seletivo prévio Obrigatdrio destinado a avaliagao
da qualificagédo técnica de candidatos aos cargos da Diretoria-Executiva do SERPROS (Diretor-
Presidente, Diretor de Investimentos e Diretor de Administragdo e Seguridade), assegurando o
cumprimento das disposicbes legais, estatutarias e regulamentares aplicaveis, incluindo as
exigéncias previstas na Resolugdo CNPC n° 39/2019, Resolu¢do PREVIC n° 23/2023, no Estatuto
do SERPROS e nas deliberagoes especificas do Conselho Deliberativo.

§ 1° O Processo Seletivo Obrigatério tem natureza eliminatéria e constitui etapa indispensavel
para:

l.a formagéao das listas de candidatos aptos a serem indicados pela Patrocinadora-Fundadora para
os cargos de Diretor-Presidente e Diretor de Investimentos;

Il.a definicdo dos candidatos aptos a participar do Processo Eleitoral para o cargo de Diretor de

Administragédo e Seguridade, observadas as regras do respectivo Regulamento Eleitoral e Edital;

§ 2° A avaliagdo técnica dos candidatos sera conduzida, obrigatoriamente, por empresa
especializada em recrutamento e selecdo de executivos, contratada pelo Conselho Deliberativo,
que emitira pareceres técnicos individualizados e relatério consolidado, nos termos das diretrizes

instituidas em deliberagao especifica.

§ 3° O preenchimento dos requisitos de habilitagcao legal, estatutaria e regulatéria dos candidatos
sera apreciada, exclusivamente, pelo Comité de Elegibilidade, nos termos do seu Regimento
Interno e da legislacéo aplicavel, constituindo etapa prévia e indispensavel a deliberagdo final do
Conselho Deliberativo.

§ 4° Este Regulamento integra, de forma harmonizada, o conjunto normativo que rege:
I.o Processo Eleitoral para escolha do Diretor de Administracéo e Seguridade;
Il.o Regimento Interno do Comité de Elegibilidade;

lll.as Deliberagdes do Conselho Deliberativo que estabelecem diretrizes, parametros técnicos e

instrugdes complementares ao Processo Seletivo Obrigatério.

CAPITULO Il - DA ORIENTAGAO E SUPERVISAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

Art.2 O Processo Seletivo Obrigatério sera orientado, conduzido e supervisionado
exclusivamente pelo Conselho Deliberativo, 6rgdo maximo da administragdo do SERPROS,

conforme previsto no Estatuto, no Regimento Interno e nas deliberagbes especificas que regem a
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matéria.
§ 1° Compete ao Conselho Deliberativo, em carater indelegavel:

l.aprovar os documentos que regulamentam o Processo Seletivo Obrigatério, definindo escopo,

diretrizes, responsabilidades e prazos;

Il.aprovar o cronograma geral, compatibilizando-o com o Processo Eleitoral e com as obrigacdes
estatutarias;

lll.aprovar perfis profissionais, competéncias, critérios e instrumentos de avaliagéo técnica;

IV.aprovar a contratagdo da empresa especializada em recrutamento e selegao de executivos, bem

como analisar e deliberar sobre suas propostas, metodologias e escopos;

V.deliberar, de forma fundamentada, sobre a aptiddo ou ndo dos candidatos, com base no relatério

técnico da empresa especializada e no parecer conclusivo do Comité de Elegibilidade;

Vl.elaborar e aprovar as listas finais de candidatos aptos para encaminhamento a Patrocinadora-

Fundadora e para participagao no Processo Eleitoral, conforme a natureza do cargo;

Vll.determinar medidas corretivas, complementares ou excepcionais para assegurar integridade,

transparéncia, continuidade e aderéncia do processo as normas vigentes;

Vllil.zelar pela observancia das deliberagdes que estabelecem diretrizes para o Processo Seletivo

Obrigatério e pela coeréncia normativa com os demais instrumentos regulatérios da Entidade.

§ 2° O Conselho Deliberativo podera solicitar, sempre que necessario, esclarecimentos,
documentos complementares, analises comparativas, revisbes de metodologia ou ajustes no
escopo dos trabalhos, tanto a empresa especializada quanto ao Comité de Elegibilidade,

respeitadas suas competéncias especificas.

§ 3° O Conselho Deliberativo devera assegurar que todas as etapas do Processo Seletivo sejam

conduzidas com observancia estrita aos principios de:

a) isonomia;

b) segregacgao de fungdes;

c) transparéncia e comunicagao institucional,
d) rastreabilidade e motivagao das decisoes;

e) protecdo de dados pessoais (LGPD);
f) mitigacao de riscos e integridade do processo.

Art. 3 A Assessoria dos Conselhos — ASCON prestara apoio técnico, administrativo e
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procedimental ao Conselho Deliberativo no ambito do Processo Seletivo Obrigatério, observado
que tais atividades ndo poderao interferir na autonomia técnica das avaliagdes realizadas pela

empresa especializada e pelo Comité de Elegibilidade.

CAPITULO Ill - DA ATUAGAO DO COMITE DE ELEGIBILIDADE

Art. 4 O Comité de Elegibilidade atuara ao final do processo seletivo conduzido por empresa
especializada e conforme orientacdes e diretrizes estabelecidas no presente regulamento,
cumprindo as regras e fases previstas na condugédo do processo seletivo prévio dos membros
da Diretoria Executiva do Serpros e garantindo o cumprimento das exigéncias estabelecidas pela
regulamentagéo da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC para os

cargos da Diretoria Executiva.

CAPITULO IV — DA CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM RECRUTAMENTO
PARA EXECUTIVOS

Art. 5 O Comité de Elegibilidade é érgéo técnico de assessoramento ao Conselho Deliberativo,
competindo-lhe atestar o atendimento dos requisitos legais, regulamentares, estatutarios e

normativos necessarios a habilitagdo dos candidatos aos cargos da Diretoria-Executiva.

§ 1° A atuacdo do Comité observara integralmente as competéncias, os procedimentos e as
salvaguardas previstos em seu Regimento Interno, ndo cabendo a este Regulamento reproduzir,

complementar ou restringir suas disposic¢des.

§ 2° O parecer conclusivo do Comité de Elegibilidade, devidamente motivado e circunstanciado,
constitui etapa indispensavel ao julgamento final do Processo Seletivo Obrigatério e devera ser
encaminhado ao Conselho Deliberativo para deliberacao.

§ 3° A coordenacao do Comité de Elegibilidade sera exercida pelo Gerente da Assessoria dos
Conselhos, hipétese que nao configura conflito de interesses, observando a independéncia técnica
do colegiado e os limites definidos no Regimento Interno do Comité.

CAPITULO V — DA EMPRESA ESPECIALIZADA

Art. 6 A avaliagdo técnica dos candidatos sera conduzida por empresa especializada em
recrutamento e selecdo de executivos, contratada diretamente pelo Conselho Deliberativo,
observadas as diretrizes, requisitos e parametros previamente aprovados pelo colegiado.

Art. 7 Compete a empresa especializada atuar com autonomia técnica, ética, isengéo,
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imparcialidade e rigor metodolégico em todas as fases sob sua responsabilidade, devendo
conduzir a avaliagédo técnica com observancia das melhores praticas profissionais, assegurando

transparéncia, rastreabilidade e equidade no tratamento dos candidatos.
Art. 8 Sao atribuicdes da empresa especializada, no minimo:
§ 1° Planejamento e definicdo metodoldgica.

l.apresentar ao Conselho Deliberativo, com antecedéncia minima de até 10 (dez) dias da abertura

do Processo Seletivo Obrigatério, proposta metodolégica completa, contendo:

a) perfis profissionais detalhados dos cargos da Diretoria-Executiva;

b) competéncias técnicas, gerenciais, comportamentais e de lideranga a serem avaliadas;
c) critérios objetivos e subjetivos de avaliagao;

d) pesos, escalas, instrumentos de afericdo e parametros de mensuracao;

e) matriz de decisao técnica e modelo integrador de consolidagao dos resultados;

Il.participar de reunides técnicas de alinhamento convocadas pelo Conselho Deliberativo, realizando
ajustes na metodologia sempre que necessarios a plena aderéncia as diretrizes aprovadas.

§ 2° Execucao das etapas de avaliagcao

a) aplicar integralmente a metodologia aprovada, conduzindo entrevistas estruturadas,
avaliagdes técnicas e comportamentais, testes, dindmicas e demais procedimentos pertinentes ao

perfil de cada cargo;

b) realizar diligéncias técnicas que se fagcam necessarias para verificar a aderéncia ao perfil
e as competéncias estabelecidas, documentando evidéncias e justificativas;

c) assegurar tratamento isondmico, uniforme e consistente a todos os candidatos.
§ 3° Pareceres e relatério técnico

l.emitir parecer técnico individualizado e circunstanciado de cada candidato, contendo analise de
aderéncia, justificativas das notas atribuidas, evidéncias coletadas e riscos eventualmente

identificados;

Il.elaborar relatério técnico consolidado contendo:

a) descrigao integral da metodologia aplicada;
b) critérios, fundamentos e pesos utilizados;
c) ranking técnico de candidatos considerados aptos e inaptos com as respectivas

justificativas das classificagdes;
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d) recomendacgdes fundamentadas para cada cargo;
e) observagdes técnicas, limitagdes e potenciais riscos;
f) realizar apresentagdo executiva ao CDE, sempre que solicitado, para exposicdo dos

resultados e esclarecimento de duvidas.
§ 4° Conformidade, integridade e protecao de dados

l.observar integralmente a LGPD, adotando medidas técnicas e administrativas adequadas para

garantir:

a) tratamento proporcional e limitado ao minimo necessario;

b) protecao reforgada de informagdes sensiveis;

c) controle de acesso restrito aos agentes envolvidos;

d) registro das bases legais relativas a cada etapa do tratamento;

e) descarte seguro e tempestivo apds o encerramento do processo, quando cabivel,

Il.emitir declaragao formal de auséncia de conflito de interesses antes do inicio das atividades e

sempre que solicitado pelo Conselho Deliberativo;

lll.atuar com integridade, ética, imparcialidade e independéncia, vedada qualquer influéncia interna

ou externa sobre seus resultados, analises e recomendacoes.

Art. 9 A empresa especializada respondera pelos servicos prestados perante o Conselho
Deliberativo, devendo observar rigorosamente os prazos, escopos e padrdes metodoldgicos
aprovados, sob pena de aplicagdo das san¢des previstas no contrato e na legislagéo aplicavel.

Art. 10 Todas as fases do Processo Seletivo Obrigatério, bem como os atos, documentos,
relatérios e comunicagbes produzidos pela empresa especializada, deverdo ser submetidos
previamente ao Presidente do Conselho Deliberativo para fins de orientagdo, acompanhamento e
validagado procedimental, garantindo a representacdo do Pleno do Colegiado em todas as

interacbes formais.

§ 1° A submissao prévia ao Presidente do Conselho Deliberativo ndo prejudica o exercicio da
supervisdo continua do colegiado sobre o processo, assegurando que eventuais ajustes,

recomendacgdes ou direcionamentos estratégicos possam ser emitidos a qualquer tempo.

§ 2° A empresa especializada devera atender as solicitagbes de esclarecimentos, reunides
técnicas ou readequacgdes formuladas pelo Presidente do Conselho Deliberativo, observadas as
deliberagdes do Pleno e as diretrizes estabelecidas para o processo.

§ 3° Cabera a Assessoria dos Conselhos consolidar, organizar e registrar todas as interagdes
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institucionais entre o Presidente do Conselho Deliberativo e a empresa especializada, preservando
a rastreabilidade e a formalizagdo documental de cada fase.

Art. 11 A relagédo de candidatos para os cargos de Diretor-Presidente e Diretor de Investimentos
deveréo ser ranqueadas, levando em consideragao os critérios de selegao utilizados pela empresa

contratada.

Art. 12. A relagdo de candidatos para os cargos de Diretor de Administragédo e Seguridade devera
conter todos os candidatos participantes do processo selegcao, apontando os considerados aptos.

§ 1° Os candidatos considerados aptos e inaptos deverao ser informados do resultado do processo
seletivo prévio, devendo ser esclarecido que a aptidao é para a participagao no processo eleitoral,
cabendo exclusivamente ao interessado providenciar sua inscricdo conforme definido no

Regulamento Eleitoral e Edital de Elei¢des.

§ 2° Os candidatos ndo selecionados (considerados ndo aptos), apdés o recebimento dos
resultados, poderdao remeter ao Conselho Deliberativo recurso de reconsideragdo da decisao,

fundamentado em fatos ou documentos que justifiquem as suas alegagdes.

Art. 13. Os requisitos minimos de qualificagéo técnica exigidos dos candidatos, para cada um dos
cargos a serem considerados pela empresa contratada, deverédo ser elaborados pela Diretoria

Executiva e submetidos para aprovag¢do do Conselho Deliberativo.

CAPITULO VI - DAS ETAPAS DO PROCESSO SELETIVO OBRIGATORIO

Art. 14 O Processo Seletivo Obrigatério observara fluxo procedimental sequencial e estruturado,
composto pelas etapas previstas neste Capitulo, que deverao ser conduzidas de forma
transparente, rastreavel e em conformidade com as diretrizes aprovadas pelo Conselho

Deliberativo.

Art. 15 Compete ao Conselho Deliberativo promover a abertura e os atos preparatérios do
Processo Seletivo Obrigatdrio, mediante aprovagao:

I.do termo de inicio, contendo objeto, escopo, responsabilidades, prazo e vinculagdo normativa;
Il.da contratagdo da empresa especializada em recrutamento e selecao de executivos;

lll.das diretrizes metodoldgicas e requisitos minimos de avaliagéo técnica, mediante proposta da

empresa contratada;

IV.do cronograma geral compatibilizado com o Processo Eleitoral para o cargo de Diretor de
Administracédo e Seguridade;

“Versbes impressas deste documento sdo consideradas copias ndo controladas.
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V.das instru¢des complementares eventualmente necessarias ao desenvolvimento do processo.

Paragrafo unico. A Assessoria dos Conselhos organizara os autos, consolidara documentos e
mantera o repositério eletrdnico do processo, preservada a segregacéo de fungdes em relagdo ao
Comité de Elegibilidade.

Art. 16 Compete a empresa especializada propor a metodologia de avaliagédo técnica, antes do

inicio do processo seletivo:

l.apresentar, com antecedéncia minima de 10 dez)) dias, a proposta metodolégica completa,

contendo:

a) perfis profissionais dos cargos;

b) competéncias técnicas, diretivas e comportamentais;

c) critérios objetivos e subjetivos de avaliagao;

d) pesos, escalas e instrumentos de aferi¢cao;

e) matriz de decisao técnica e modelo de consolidagéo dos resultados.

ll.participar de reunido técnica de alinhamento convocada pelo Conselho Deliberativo, incorporando

ajustes necessarios.

Paragrafo unico. A metodologia somente podera ser aplicada apés aprovagao formal do Conselho

Deliberativo.
Art. 17 Na execugao do processo, a empresa especializada devera:
l.aplicar integralmente a metodologia aprovada;

Il.conduzir entrevistas estruturadas, avaliagdes técnicas e comportamentais, testes e diligéncias

necessarias;

Ill.documentar evidéncias, gravagdes de entrevistas considerando a observancia a LGPD e registrar

justificativas das notas atribuidas;
IV.assegurar tratamento isonémico e imparcial a todos os candidatos.
Art. 18 Da emissao dos pareceres técnicos e relatdrio consolidado

I.A empresa especializada emitira parecer técnico individualizado contendo analise da aderéncia ao
perfil do cargo, desempenho nos instrumentos aplicados e eventuais riscos identificados.

I.A empresa elaborara relatério técnico consolidado contendo:
a) descrigao integral da metodologia aplicada;

b) critérios, fundamentos e pesos utilizados;

“Versbes impressas deste documento sdo consideradas copias ndo controladas.

A intranet deve ser consultada para identificagdo da ultima revisdo em vigor.” 9



Restrita

(&) sERPROS

FUNDO MULTIPATROCINADO SERPROS-REG-PSO
Regulamento do Processo Seletivo Obrigatério

c) ranking técnico e justificativas das classificagdes;
d) recomendacgdes fundamentadas;
e) pontos de atencao, limitagdes ou riscos percebidos.

1.0 relatério consolidado sera encaminhado ao Conselho Deliberativo para apreciagao.

Art. 19 A analise dos requisitos de habilitagdo legal dos candidatos pelo Comité de Elegibilidade

observara:

l.a analise de documentos, certiddes e informagdes necessarias ao cumprimento dos requisitos

legais, estatutarios e regulatorios;
Il.o procedimento previsto no Regimento Interno do Comité;

lll.a emissdo de parecer conclusivo, motivado e circunstanciado sobre a habilitagdo de cada
candidato.

§ 1° O parecer do Comité de Elegibilidade constitui etapa indispensavel ao julgamento final pelo

Conselho Deliberativo.
Art. 20 A conclusao do Processo Seletivo Obrigatério obedecera ao seguinte fluxo:
l.avaliagao técnica da empresa especializada;
Il.emissao de parecer técnico individual e relatério consolidado;
lll.parecer conclusivo do Comité de Elegibilidade sobre habilitagcéo legal;
IV.deliberacéo final e fundamentada do Conselho Deliberativo quanto a aptiddo dos candidatos;
V.formalizag&o das listas finais de candidatos aptos.
Art. 21 Encaminhamentos subsequentes.

1.0 Conselho Deliberativo aprovara e formalizara listas contendo até 5 (cinco) candidatos aptos para
encaminhamento a Patrocinadora-Fundadora nos casos dos cargos de Diretor-Presidente e de

Diretor de Investimentos.

1.0 Conselho Deliberativo autorizara a participagéao, no Processo Eleitoral destinado a escolha do
Diretor de Administragdo e Seguridade, exclusivamente dos candidatos considerados aptos no
Processo Seletivo Obrigatdrio.

Art. 22 O Processo Seletivo Obrigatério devera assegurar:
l.ampla divulgagéo das etapas e critérios aplicaveis;

Il.publicidade dos atos nao sigilosos, observada a LGPD;

“Versbes impressas deste documento sdo consideradas copias ndo controladas.
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lll.linguagem simples e acessivel;

IV.comunicagao clara, tempestiva e suficiente as partes interessadas.

CAPITULO VII - DAS DIRETRIZES

Art. 23 Sao diretrizes do processo seletivo prévio obrigatério para a escolha dos membros da

Diretoria Executiva:

l.os processos seletivos obrigatérios para todos os cargos da Diretoria Executiva serao realizados
por empresa de mercado especializada em recrutamento de executivos, considerando as

previsdes trazidas nos paragrafos 2° e 3°, do inciso VI, do artigo 15 do Estatuto do Serpros;

Il.os processos seletivos obrigatérios ocorrerdao nas renovagdes regulares de mandatos Diretoria-

Executiva, a cada trés anos, e, extraordinariamente, nas hipéteses de vacancia;

lll.o resultado dos processos seletivos obrigatérios realizados pela empresa contratada, devera ser
avalizado pelo Comité de Elegibilidade para assegurar que todos os postulantes aos cargos de
Diretor-Presidente, Diretor de Administracéo e Seguridade e Diretor de Investimentos atendam os

requisitos minimos de habilitagdo para o exercicio de seus cargos e de qualificagéo técnica;

IV.cabera ao Conselho Deliberativo submeter a Patrocinadora-Fundadora listas com até 05 (cinco)
nomes considerados aptos no processo seletivo para cada um dos cargos (Diretor- Presidente e
Diretor de Investimentos); e

V.cabera ao Conselho Deliberativo submeter ao Processo Eleitoral os nomes considerados aptos no

processo seletivo para o cargo de Diretor de Administragao e Seguridade.

CAPITULO VIl - DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 24 Os casos omissos e as dividas acaso existentes neste regulamento serao dirimidos pelo
Conselho de Deliberativo, que podera promover as modificagbes que julgar pertinentes e

necessarias.

Art. 25 A participagdo de candidatos no Processo Eleitoral destinado a escolha do Diretor de
Administracédo e Seguridade esta condicionada a prévia aptidao no Processo Seletivo Obrigatorio,
sendo vedada a inscricdo de candidatos ndo habilitados conforme o fluxo estabelecido neste
Regulamento.

Paragrafo unico. Naquilo que for aplicavel, este Regulamento devera ser interpretado em harmonia

com o Regulamento Eleitoral e o Edital das Elei¢des de 2026 ou de exercicios subsequentes.

“Versbes impressas deste documento sdo consideradas copias ndo controladas.
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Art. 26 Compete ao Conselho Deliberativo:
l.interpretar este Regulamento;

Il.promover ajustes, revisbes ou atualizagbes sempre que necessario ao aperfeicoamento do

processo, as melhores praticas de governanga ou ao atendimento de mudancas regulatérias;
ll.dirimir divergéncias procedimentais e deliberativas;

IV.apreciar e decidir, em ultima instancia, os recursos de reconsideragao interpostos por candidatos
néo selecionados no Processo Seletivo Obrigatério, desde que fundamentados em fatos novos,
documentos relevantes ou alegac¢des devidamente justificadas que possam ter impacto na decisédo

recorrida.

Paragrafo unico. O recurso devera ser apresentado no prazo e na forma estabelecidos pelo
Conselho Deliberativo, cabendo ao colegiado deliberar de maneira motivada, preservando-se a

integridade, a transparéncia e a seguranca juridica do processo.
Art. 27 Nenhuma autoridade, unidade organizacional, agente interno ou candidato podera:
l.interferir nas analises técnicas da empresa especializada;
Il.influenciar ou direcionar pareceres do Comité de Elegibilidade;
lll.atuar com intuito de comprometer, alterar ou desvirtuar a lisura do processo;

IV.acessar documentos ou dados cuja confidencialidade esteja amparada por legislagdo ou por

decisdo do Conselho Deliberativo;

V.divulgar, distribuir ou disponibilizar documentos ou informagdes do processo seletivo obrigatério

sem autorizagao prévia para atuar no processo.

Art. 28 Todas as etapas do Processo Seletivo Obrigatério observardo a legislagao referente a

protecao de dados pessoais, especialmente a LGPD, cabendo:
I.ao Conselho Deliberativo, definir diretrizes gerais de conformidade;

Il.a empresa especializada, adotar medidas técnicas e administrativas adequadas ao tratamento e a

seguranga dos dados;

Ill.ao Comité de Elegibilidade, restringir o acesso aos dados sensiveis aos membros diretamente

envolvidos na analise;

IV.a Assessoria dos Conselhos, assegurar guarda, organizagéo e descarte seguro dos documentos

sob sua custddia, respeitando o principio do minimo necessario.

Art. 29 Todos os atos, decisdes, pareceres, relatérios e documentos produzidos no ambito do
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Processo Seletivo Obrigatério deverdo ser formalizados, registrados e armazenados em
repositério seguro, garantindo rastreabilidade, integridade, autenticidade e disponibilidade para

auditorias interna e externa e fiscalizagdo da PREVIC.

Art. 30 Os atos e informagdes referentes ao Processo Seletivo Obrigatério serdao divulgados de
forma clara, com emprego de linguagem simples, objetiva e acessivel pelos canais oficiais do
SERPROS, respeitando os limites de sigilo, a protegdo de dados pessoais e o dever de

transparéncia com participantes, assistidos e demais partes interessadas.

Art. 31 Este Regulamento entra em vigor na data de sua aprovagao pelo Conselho Deliberativo,

aplicando-se integralmente aos processos seletivos obrigatorios iniciados apds essa data.

“Versbes impressas deste documento sdo consideradas copias ndo controladas.
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TEXTO ATUAL
CAPITULO | - DO FINALIDADE

TEXTO PROPOSTO
CAPITULO | - DO FINALIDADE

JUSTIFICATIVAS

Art. 1° Este regulamento disciplina e
estabelece as condi¢gbes a serem observadas
no processo seletivo prévio obrigatério para a
escolha dos cargos de Diretor-Presidente e
Diretor de Investimentos indicados pela
patrocinadora, e Diretor de Seguridade e
Administracao eleito para a Diretoria Executiva
do Serpros - Fundo Multipatrocinado, nos
termos previstos em seu Estatuto.

Art. 1° Este Regulamento disciplina, em carater
obrigatério, o Processo Seletivo prévio Obrigatoério
destinado a avaliagcdo da qualificacao técnica de
candidatos aos cargos da Diretoria-Executiva do

SERPROS (Diretor-Presidente, Diretor de
Investimentos e Diretor de Administragdo e
Seguridade), assegurando o cumprimento das

disposicoes legais, estatutarias e regulamentares
aplicaveis, incluindo as exigéncias previstas na
Resolugao CNPC n° 39/2019, Resolugao PREVIC n°
23/2023, no Estatuto do SERPROS e nas
deliberacgoes especificas do Conselho Deliberativo.

Ajuste redacional para eliminar
ambiguidades.

Inclusao expressa das normas
aplicaveis.

Necessidade de clareza quanto a
funcdo normativa do regulamento.

§ 1° O Processo Seletivo Obrigatério tem natureza
eliminatoria e constitui etapa indispensavel para:

Redagédo complementar para dar maior
clareza da finalidade do Processo
Seletivo Obrigatdrio

I. a formacao das listas de candidatos aptos a
serem indicados pela Patrocinadora-Fundadora
para os cargos de Diretor-Presidente e Diretor de
Investimentos;

Nova redacgdo para ampliar a clareza
sobre a finalidade do Processo Seletivo
Obrigatério.

Il. a definicao dos candidatos aptos a participar do
Processo Eleitoral para o cargo de Diretor de
Administragao e Seguridade, observadas as regras
do respectivo Regulamento Eleitoral e Edital.

Nova redacdo para ampliar a clareza
sobre a finalidade do Processo Seletivo
Obrigatério.

§ 2° A avaliagcdo técnica dos candidatos sera
conduzida, obrigatoriamente, por empresa
especializada em recrutamento e selegao de
executivos, contratada pelo Conselho Deliberativo,
que emitird pareceres técnicos individualizados e

Nova redacdo para ampliar a clareza
sobre a finalidade do Processo Seletivo
Obrigatorio.
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TEXTO PROPOSTO

JUSTIFICATIVAS

relatdério consolidado, nos termos das diretrizes
instituidas em deliberacao especifica.

§ 3° O preenchimento dos requisitos de habilitacao
legal, estatutaria e regulatéria dos candidatos sera
apreciada, exclusivamente, pelo Comité de
Elegibilidade, nos termos do seu Regimento Interno
e da legislagao aplicavel, constituindo etapa prévia
e indispensavel a deliberagdo final do Conselho
Deliberativo.

Nova redacgdo para ampliar a clareza
sobre a finalidade do Processo Seletivo
Obrigatério.

§ 4° Este Regulamento integra, de forma
harmonizada, o conjunto normativo que rege:

Nova redacédo para ampliar a clareza
sobre a finalidade do Processo Seletivo
Obrigatério.

l. o Processo Eleitoral para escolha do Diretor de
Administragao e Seguridade;

Nova redacédo para ampliar a clareza
sobre a finalidade do Processo Seletivo
Obrigatério.

Il. o Regimento Interno do Comité de Elegibilidade;

Nova redacédo para ampliar a clareza
sobre a finalidade do Processo Seletivo
Obrigatorio.

Ill. as Deliberagées do Conselho Deliberativo que
estabelecem diretrizes, parametros técnicos e
instrugcées complementares ao Processo Seletivo
Obrigatério.

Nova redacdo para ampliar a clareza
sobre a finalidade do Processo Seletivo
Obrigatorio.

CAPITULO Il - DA ORIENTACAO E
SUPERVISAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

CAPITULO Il - DA ORIENTAGAO E SUPERVISAO DO
CONSELHO DELIBERATIVO
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JUSTIFICATIVAS

Art. 2° O processo seletivo obrigatério para a
escolha dos Diretor-Presidente, Diretor de
Investimentos e Diretor de Seguridade e
Administragao sera realizado sob a orientagao
e condugédo do Conselho Deliberativo

Art. 2° O Processo Seletivo Obrigatério sera
orientado, conduzido e supervisionado
exclusivamente pelo Conselho Deliberativo, 6rgao
maximo da administragdo do SERPROS, conforme
previsto no Estatuto, no Regimento Interno e nas
deliberagoes especificas que regem a matéria.

Reforgar
supervisor.

papel de d&rgdo maximo

Evitar conflitos entre competéncias do
CDE e da Diretoria Executiva.

Atender estritamente a LC 108/2001 e
PREVIC 23/2023.

Paragrafo unico: A condugéao e supervisdo do
processo seletivo obrigatério pelo Conselho
Deliberativo se materializara pela:

§1° Compete ao Conselho Deliberativo, em carater
indelegavel:

Reforgar papel
supervisor.

de 6rgdo maximo
Evitar conflitos entre competéncias do
CDE e da Diretoria Executiva.

Atender estritamente & LC 108/2001 e
PREVIC 23/2023.

Criar  seguranga  decisoria
auditorias e supervisao.

para

I. aprovagcao dos documentos disciplinadores
do processo seletivo;

l. aprovar os documentos que regulamentam o
Processo Seletivo Obrigatério, definindo escopo,
diretrizes, responsabilidades e prazos;

Conformidade com as diretrizes do CDE
e com as competéncias estatutarias.

Il. indicagdo do coordenador do Comité de
Elegibilidade e aprovagcdao dos demais
membros que o compoe;

Il. aprovar o cronograma geral, compatibilizando-o
com o Processo Eleitoral e com as obrigacoes
estatutarias;

Conformidade com as diretrizes do CDE
e com as competéncias estatutarias.

Ill. acompanhamento das decisdes do Comité
de Elegibilidade por relatérios de suas decisoes
que comprovem a plena e independente

Ill. aprovar perfis profissionais, competéncias,
critérios e instrumentos de avaliagao técnica;

Conformidade com as diretrizes do CDE
e com as competéncias estatutarias.
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condugao e acompanhamento do processo de
selecao;

IV. aprovagdo de contratacdo de empresa
especializada em recrutamento de executivos,
com garantia de sua independéncia,
experiéncia e boa reputagdo no mercado;

IV. aprovar a contratagcdo da empresa especializada
em recrutamento e selegao de executivos, bem como
analisar e deliberar sobre suas propostas,
metodologias e escopos;

Adequacao redacional.

V. definicho e aprovagcdo de orgcamento
especifico com as despesas relacionadas ao
Processo Seletivo Obrigatorio.

V. deliberar, de forma fundamentada, sobre a
aptiddao ou nao dos candidatos, com base no
relatorio técnico da empresa especializada e no
parecer conclusivo do Comité de Elegibilidade;

Conformidade com as diretrizes do CDE
e com as competéncias estatutarias.

VI. elaborar e aprovar as listas finais de candidatos
aptos para encaminhamento a Patrocinadora-
Fundadora e para participagdéo no Processo
Eleitoral, conforme a natureza do cargo;

Conformidade com as diretrizes do CDE
e com as competéncias estatutarias.

VII. determinar medidas corretivas,
complementares ou excepcionais para assegurar
integridade, transparéncia, continuidade e
aderéncia do processo as normas vigentes;

Conformidade com as diretrizes do CDE
e com as competéncias estatutarias.

VIII. zelar pela observancia das deliberagées que
estabelecem diretrizes para o Processo Seletivo
Obrigatério e pela coeréncia normativa com os
demais instrumentos regulatorios da Entidade.

Conformidade com as diretrizes do CDE
e com as competéncias estatutarias.

§ 2° O Conselho Deliberativo podera solicitar,
sempre que necessario, esclarecimentos,
documentos complementares, analises
comparativas, revisoes de metodologia ou ajustes
no escopo dos trabalhos, tanto a empresa

Conformidade com as diretrizes do CDE
e com as competéncias estatutarias.
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especializada quanto ao Comité de Elegibilidade,
respeitadas suas competéncias especificas.

JUSTIFICATIVAS

§ 3° O Conselho Deliberativo devera assegurar que
todas as etapas do Processo Seletivo sejam
conduzidas com observancia estrita aos principios
de:

Inclusdo de principios basilares do
Processo Seletivo Obrigatorio.

l. isonomia;

Assegurar o tratamento igualitario.

Il. segregacao de funcoes;

Mitigar conflito de interesses.

Ill. transparéncia e comunicacgao institucional; Assegurar  ampla divulgagao e
linguagem simples.
IV. rastreabilidade e motivagao das decisoes; Garantir conformidade e trilha de

auditoria.

V. protecao de dados pessoais (LGPD);

Observancia a cumprimento a LGPD.

VI. mitigagao de riscos e integridade do processo.

Tratamento dos riscos inerentes do

processo.

Art. 3° A Assessoria dos Conselhos - ASCON
prestara apoio técnico, administrativo e
procedimental ao Conselho Deliberativo no ambito
do Processo Seletivo Obrigatério, observado que
tais atividades nao poderao interferir na autonomia
técnica das avaliagées realizadas pela empresa
especializada e pelo Comité de Elegibilidade.

Harmonizar atuagdo do gerente da
Ascon na coordenagao do Comité de
Elegibilidade.
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CAPITULO Il - DA ATUAGAO DO COMITE DE
ELEGIBILIDADE

TEXTO PROPOSTO

CAPITULO Il - DA ATUACAO DO COMITE DE
ELEGIBILIDADE

JUSTIFICATIVAS

Art. 32 O Comité de Elegibilidade atuara ao final
do processo seletivo conduzido por empresa
especializada e conforme orientagbes e
diretrizes estabelecidas no presente
regulamento, cumprindo as regras e fases
previstas na condugdo do processo seletivo
prévio dos membros da Diretoria Executiva do
Serpros e garantindo o cumprimento das
exigéncias estabelecidas pela regulamentagéao
da Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar - PREVIC - para os cargos da
Diretoria Executiva.

Art. 4° O Comité de Elegibilidade é orgao técnico de
assessoramento ao Conselho Deliberativo,
competindo-lhe atestar o atendimento dos
requisitos legais, regulamentares, estatutarios e
normativos necessarios a habilitacdo dos
candidatos aos cargos da Diretoria-Executiva.

Evitar conflito normativo
Regimento do Comité.

com O

Prevenir divergéncias interpretativas.

Manter apenas a interface do Comité
com o Processo Seletivo.

Alinhamento as melhores
regulatérias de governanca.

praticas

§ 1° A atuacao do Comité observara integralmente
as competéncias, os procedimentos e as
salvaguardas previstos em seu Regimento Interno,
nao cabendo a este Regulamento reproduazir,
complementar ou restringir suas disposigoes.

Assegurar conformidade e limitagao de
competéncias.

§ 2° O parecer conclusivo do Comité de
Elegibilidade, devidamente motivado e
circunstanciado, constitui etapa indispensavel ao
julgamento final do Processo Seletivo Obrigatério e
devera ser encaminhado ao Conselho Deliberativo
para deliberacao.

Previsao da entrega devida pelo Comité
ao Conselho Deliberativo.

§ 32 A coordenagao do Comité de Elegibilidade
podera ser exercida por representante do Conselho
Deliberativo, incluindo o Gerente da Assessoria dos

Adequacao com a Deliberagédo do CDE.
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Conselhos, hipétese que nao configura conflito de
interesses, desde que observada a independéncia
técnica do colegiado e os limites definidos no
Regimento Interno do Comité.
CAPITULO IV - DA CONTRATACAO DE f A Suprimir redagdo. Conteudo adaptado
EMPRESA ESPECIALIZADA EM em nova redacao.
RECRUTAMENTO PARA EXECUTIVOS
Art. 4° Para a escolha o Diretor-Presidente e o Suprimir redagdo. Conteudo adaptado
Diretor de Investimentos, indicados pela em nova redacgao.
Patrocinadora-Fundadora, e Diretor de
Administragao e Seguridade, eleito
diretamente pelos Participantes e Assistidos, o
Serpros contratard empresa especializada em
recrutamento de executivos.
Art. 5° O processo de selegao e contratagao da Suprimir redagdo. Conteudo adaptado
empresa de recrutamento especializada para a em nova redacgao.
formacdo da relacdo dos diretores elegiveis
devera garantir que a empresa cumpra 0s
seguintes requisitos:
I. Garantia de isengcdo, com apresentacao de Suprimir redagdo. Conteudo adaptado
evidéncias da inexisténcia de nao possuir em nova redagao.
qualquer conflito de interesse na escolha dos
candidatos as vagas. ;
II. Demonstrar experiéncia no recrutamento de | H—DBemonstrar—experiéncia—no—recrutamento—de | Suprimir redacao. Conteudo adaptado
executivos, com apresentagao de portfolio ou ecttivos,—com d potrtfotio—e em nova redacao.
documento similar, que demonstre sua tr
atuagao e capacidade de atender aos objetivos
da contratagao.
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Ill. Demonstragcdo de boa reputagcdo no
mercado, com a apresentacdo de declaragao
da inexisténcia de qualquer indicio de atuagéao
fora da conformidade exigida para a condugao
do processo seletivo por outros contratantes.

Suprimir redagao. Conteudo adaptado
em nova redacgao.

CAPITULO IV - DA GARANTIA A AMPLA
DIVULGACAO E TRANSPARENCIA AOS
INTERESSADOS

Suprimir redagdo. Conteudo adaptado
em nova redacgao.

Art. 6° Para garantir a ampla participacdo dos
interessados, a lisura dos procedimentos,
visando alcangcar o melhor interesse da
entidade, dos participantes, assistidos e
sociedade, o0 processo seletivo prévio
obrigatério primara pela transparéncia e ampla
divulgacdo das informacgdes, respeitados os
direitos e liberdades fundamentais, de forma
que:

Suprimir redagao. Conteudo adaptado
em nova redacao.

I. As fases preparatérias, de selegdo e
homologatérias dos candidatos serao
amplamente divulgadas pelos meios de
comunicacgao disponibilizados pelo Serpros,
objetivando alcangar o maior numero de
interessados postulantes aos cargos em
processo de selegdo, destacando a
necessidade de cumprimento dos requisitos
obrigatérios  pela regulamentagdo aos
interessados tempestivamente.

Suprimir redagao. Conteudo adaptado
em nova redacgao.
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TEXTO ATUAL

. O Serpros disponibilizara os canais de
comunicacdo da entidade para a divulgagéao
cabivel, podendo ser utilizados os canais das
patrocinadoras, respeitada e garantida a
eficiéncia, conveniéncia e o bom andamento
do processo seletivo;

TEXTO PROPOSTO

JUSTIFICATIVAS

Suprimir redagao. Conteudo adaptado
em nova redacgao.

lll. O Serpros reforgara massivamente a
importancia e necessidade de lisura e da ativa
participagdo de todos os interessados no
acompanhamento do processo seletivo,
reforgando a importancia da
representatividade nas instancias da entidade
e da efetiva participagao de todos, para garantir
os interesses dos participantes e assistidos e
defesa do Serpros.

Suprimir redagao. Conteudo adaptado
em nova redacao.

CAPITULO V - DAS EXIGENCIAS DO
PROCESSO SELETIVO

CAPITULO IV - DA EMPRESA ESPECIALIZADA

Ajuste redacional.

Art. 7° O Processo Seletivo a ser realizado por
empresa de mercado especializada em
recrutamento de executivos devera
contemplar, no minimo, com as seguintes
fases:

Art. 5° A avaliagao técnica dos candidatos sera
conduzida por empresa especializada em
recrutamento e selecao de executivos, contratada
diretamente pelo Conselho Deliberativo,
observadas as diretrizes, requisitos e parametros
previamente aprovados pelo colegiado.

Melhoriaredacional e adequagdo com a
Deliberagcao do CDE.

Art. 6° Compete a empresa especializada atuar com
autonomia técnica, isengao, imparcialidade e rigor
metodolégico em todas as fases sob sua
responsabilidade, devendo conduzir a avaliagao
técnica com observancia das melhores praticas

Nova redagcdo para assegurar requisito
qualitativo ao processo de avaliagao da
qualificagao técnica.
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TEXTO ATUAL

TEXTO PROPOSTO

JUSTIFICATIVAS

profissionais, assegurando transparéncia,
rastreabilidade e equidade no tratamento dos
candidatos.

Art. 7° Sao atribuicées da empresa especializada,
no minimo:

Melhoria redacional.

Do Planejamento

l. Planejamento e definigdo metodolégica

Melhoria redacional para adequacao da
Deliberagcao do CDE.

I. Definigdo de parametros para o processo de
selegao, incluindo cronograma, meios de
comunicagdo e transparéncia utilizados e
terceirizagao e critérios essenciais e desejaveis
do processo.

a) apresentar ao Conselho Deliberativo, com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias da abertura
do Processo Seletivo Obrigatorio, proposta
metodolégica completa, contendo:

Nova redacao para adequacao com a
Deliberagcao do CDE.

II. A empresa de selegao devera apresentar
meétodos e critérios para formagao da relagao
de nomes aptos a serem indicados, com a
definicdo do perfil dos candidatos a serem
previamente selecionados, com a indicagao
dos pontos relevantes para o cargo, atributos
desejaveis e requisitos normativos e legais
exigidos.

1. perfis profissionais detalhados dos cargos da
Diretoria-Executiva;

Melhoria redacional.

lll. Elaboragao de formulario padrao para cada
perfil a ser selecionado, com descricdo do
cargo, requisitos legais, atributos,
competéncias técnicas e documentagéao
exigida para comprovagao, além de pacote de
remuneragao.

2. competéncias técnicas, gerenciais,
comportamentais e de lideranca a serem avaliadas;

Melhoria redacional.
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TEXTO ATUAL

TEXTO PROPOSTO

JUSTIFICATIVAS

3. critérios objetivos e subjetivos de avaliagao;

Melhoria redacional.

4. pesos, escalas, instrumentos de afericao e
parametros de mensuragao;

Melhoria redacional.

5. matriz de decisao técnica e modelo integrador de
consolidacao dos resultados;

Melhoria redacional.

b) participar de reunioes técnicas de alinhamento
convocadas pelo Conselho Deliberativo, realizando
ajustes na metodologia sempre que necessarios a
plena aderéncia as diretrizes aprovadas.

Nova redacao para adequagao com a
Deliberagcao do CDE.

Da Execugao

Il - Execucgao das etapas de avaliagao

Melhoria redacional.

IV. Reunido inicial com a Diretoria Executiva
para o alinhamento das expectativas exatas
para a selecao aos cargos indicaveis e elegivel
a serem definidos, além das demais questoes
relacionadas.

a) aplicar integralmente a metodologia aprovada,
conduzindo entrevistas estruturadas, avaliacées
técnicas e comportamentais, testes, dindmicas e
demais procedimentos pertinentes ao perfil de
cada cargo;

Nova redacao para adequagdao com a
Deliberacao do CDE.

V. Selecdo de executivos que demonstre de
maneira objetiva o cumprimento dos requisitos
deste regulamento com a entrega da relagao de
candidatos selecionados aos cargos da
Diretoria Executiva ao Comité de Elegibilidade.

b) realizar diligéncias técnicas que se fagam
necessarias para verificar a aderéncia ao perfil e as
competéncias estabelecidas, documentando
evidéncias e justificativas;

Nova redacao para adequagdao com a
Deliberacao do CDE.
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TEXTO ATUAL

TEXTO PROPOSTO

JUSTIFICATIVAS

VI. Submissao ao Comité de Elegibilidade, da
relagcdo de candidatos selecionados, para a
verificagdo, confirmagcdo e validagdo dos
requisitos, atributos e exigéncias normativas e
legais cabiveis.

c) assegurar tratamento isonémico, uniforme e
consistente a todos os candidatos.

Nova redacao para adequagao
Deliberacao do CDE.

com

Do Encerramento

Il - Pareceres e relatério técnico

Nova redacao para adequacao
Deliberacao do CDE.

com

VIl. Envio ao Conselho Deliberativo do
resultado final contendo da relagdo dos
candidatos selecionados, acompanhado dos
documentos comprobatorios, demostrando de
maneira categoérica, o cumprimento de todos
os requisitos técnicos, legais, regulamentares e
estatutarios para os respectivos cargos.

a) emitir parecer técnico individualizado e
circunstanciado de cada candidato, contendo
analise de aderéncia, justificativas das notas
atribuidas, evidéncias coletadas e riscos
eventualmente identificados;

Nova redacao para adequagao
Deliberagcao do CDE.

com

b) elaborar relatério técnico consolidado contendo:

Nova redacao para adequagao
Deliberagcao do CDE.

com

1. descrigao integral da metodologia aplicada;

Nova redacao para adequacao
Deliberagcao do CDE.

com

2. critérios, fundamentos e pesos utilizados;

Nova redacao para adequacao
Deliberacao do CDE.

com

3. ranking técnico de candidatos considerados
aptos e inaptos com as respectivas justificativas
das classificagoes;

Nova redacao para adequacao
Deliberagcao do CDE.

com
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TEXTO ATUAL

TEXTO PROPOSTO

4. recomendagdoes fundamentadas para cada
cargo;

JUSTIFICATIVAS

Nova redacgao para
Deliberacao do CDE.

adequacao

com

5. observagées técnicas, limitagcoes e potenciais
riscos;

Nova redacgao para
Deliberagcao do CDE.

adequacao

com

c) realizar apresentagao executiva ao CDE, sempre
que solicitado, para exposicdao dos resultados e
esclarecimento de duvidas.

Nova redacao para
Deliberagcao do CDE.

adequacao

com

IV. Conformidade, integridade e protegao de dados

Nova redacao para
Deliberagcao do CDE.

adequacao

com

a) observar integralmente a LGPD, adotando
medidas técnicas e administrativas adequadas
para garantir:

Nova redacao para
Deliberagcao do CDE.

adequacao

com

1. tratamento proporcional e limitado ao minimo
necessario;

Nova redacgao para
Deliberacao do CDE.

adequacao

com

2. protecao reforgada de informacoes sensiveis;

Nova redagao para
Deliberacao do CDE.

adequacao

com

3. controle de acesso
envolvidos;

restrito aos agentes

Nova redacgao para
Deliberacao do CDE.

adequacao

com

4. registro das bases legais relativas a cada etapa do
tratamento;

Nova redacgao para
Deliberacao do CDE.

adequacao

com
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TEXTO ATUAL

TEXTO PROPOSTO

JUSTIFICATIVAS

5. descarte seguro e tempestivo apés o
encerramento do processo, quando cabivel;

Nova redacao para adequagao com a
Deliberacao do CDE.

b) emitir declaragdo formal de auséncia de conflito
de interesses antes do inicio das atividades e
sempre que solicitado pelo Conselho Deliberativo;

Nova redacao para adequagao com a
Deliberagcao do CDE.

c) atuar com integridade, imparcialidade e
independéncia, vedada qualquer influéncia interna
ou externa sobre seus resultados, anadlises e
recomendagoes.

Nova redacao para adequagao com a
Deliberagcao do CDE.

Art. 8° A empresa especializada respondera pelos
servicos prestados perante o Conselho
Deliberativo, devendo observar rigorosamente os
prazos, escopos e padroes metodolégicos
aprovados, sob pena de aplicacao das sancgdes
previstas no contrato e na legislacao aplicavel.

Nova redacao para adequagdao com a
Deliberagcao do CDE.

Art. 8° Todas as fases do processo seletivo
obrigatério deverdao ser documentadas e
encaminhadas ao presidente do Conselho
Deliberativo, previamente para fins de
orientagdo e posteriormente para fins de
supervisdo, sem prejuizo a outras agdes de
acompanhamento a serem definidas pelo
colegiado.

Art. 9° Todas as fases do Processo Seletivo
Obrigatério, bem como os atos, documentos,
relatorios e comunicagoes produzidos pela
empresa especializada, deverao ser submetidos
previamente ao Presidente do Conselho
Deliberativo para fins de orientagao,
acompanhamento e validagcdo procedimental,
garantindo a representacao do Pleno do Colegiado
em todas as interagcoes formais.

Previsdo de representatividade do
Presidente do Conselho Deliberativo
para assegurar maior dindmica no dia-a-
dia.

§1° A submissao prévia ao Presidente do Conselho
Deliberativo nao prejudica o exercicio da
supervisao continua do colegiado sobre o processo,
assegurando que eventuais ajustes,

Assegura a supervisao pelos demais
membros do colegiado.
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TEXTO ATUAL

TEXTO PROPOSTO

JUSTIFICATIVAS

recomendagdes ou direcionamentos estratégicos
possam ser emitidos a qualquer tempo.

§ 2° A empresa especializada devera atender as
solicitagoes de esclarecimentos, reunioes técnicas
ou readequacdes formuladas pelo Presidente do
Conselho Deliberativo, observadas as deliberacoes
do Pleno e as diretrizes estabelecidas para o
processo.

Reforgca a obrigacdo de a empresa
atender as solicitagbes do Presidente
do Conselho.

§ 3° Cabera a Assessoria dos Conselhos consolidar,
organizar e registrar todas as interagoes
institucionais entre o Presidente do Conselho
Deliberativo e a empresa especializada,
preservando a rastreabilidade e a formalizagao
documental de cada fase.

Assegura a rastreabilidade dos atos
praticados pelo Presidente do
Conselho.

Art. 9° A relacéo de candidatos para os cargos
de Diretor-Presidente e Diretor de
Investimentos deverdo ser ranqueadas,
levando em consideragdo os critérios de
selecao utilizados pela empresa contratada.

A Q0 _A a

Suprimir redagdo. Matéria tratada em
dispositivo anterior.

Art. 10. Arelagdo de candidatos para os cargos
de Diretor de Administragcdo e Seguridade
devera conter todos os candidatos
participantes do processo selegdo, apontando
os considerados aptos.

Suprimir redagdo. Matéria tratada em
dispositivo anterior.

§ 1° Os candidatos considerados aptos e
inaptos deverado serinformados do resultado do
processo seletivo prévio, devendo ser
esclarecido que a aptidao é para a participagao

Suprimir redagdo. A definicdo dos
candidatos aptos e inaptos devera estar
contemplada na metodologia a ser
aprovada pelo Conselho Deliberativo.
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TEXTO ATUAL

TEXTO PROPOSTO

JUSTIFICATIVAS

no processo eleitoral, cabendo exclusivamente
ao interessado providenciar sua inscrigdo
conforme definido no Regulamento Eleitoral e
Edital de Elei¢des.

§ 20 Os candidatos nao selecionados
(considerados nao aptos), apds o recebimento
dos resultados, poderao remeter ao Conselho
Deliberativo recurso de reconsideragcdo da

decisdo, fundamentado em fatos ou
documentos que justifiquem as suas
alegacoes.

Suprimir redacao. Matéria tratada em
disposicoes gerais.

Art. 11. Os requisitos minimos de qualificagao
técnica exigidos dos candidatos, para cada um
dos cargos a serem considerados pela empresa
contratada, deverdo ser elaborados pela
Diretoria Executiva e submetidos para
aprovagao do Conselho Deliberativo.

Suprimir redacgéo. Ajuste de
competéncia tratada em dispositivo
anterior.

CAPITULO V - DAS ETAPAS DO PROCESSO
SELETIVO OBRIGATORIO

Nova redagcdo para reorganizagdo e
definicdo clara das etapas do Processo
Seletivo Obrigatdrio

Art. 10 O Processo Seletivo Obrigatdorio observara
fluxo procedimental sequencial e estruturado,
composto pelas etapas previstas neste Capitulo,
que deverao ser conduzidas de forma transparente,
rastreavel e em conformidade com as diretrizes
aprovadas pelo Conselho Deliberativo.

Nova redacgéo. Definicdo das etapas do
processo seletivo.

Art. 11 Compete ao Conselho Deliberativo
promover a abertura e os atos preparatdrios do

Adequacao da competéncia do CDE.
Fase inicial.
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TEXTO ATUAL

TEXTO PROPOSTO

JUSTIFICATIVAS

Processo Seletivo Obrigatério, mediante
aprovagao:

I. do termo de abertura, contendo objeto, escopo,
responsabilidades, prazo e vinculagao normativa;

Nova redagao para nortear o conteudo
da Deliberagao do CDE.

Il. da contratagcao da empresa especializada em
recrutamento e selegao de executivos;

A contratacdo da empresa pode ser
limitada a avaliagdo técnica para os
candidatos a Diretor de Investimentos.

Ill. das diretrizes metodolégicas e requisitos
minimos de avaliagao técnica, mediante proposta
da empresa contratada;

Nova redagdo com adequagcdo a
Deliberagcao do CDE

IV. do cronograma geral compatibilizado com o
Processo Eleitoral para o cargo de Diretor de
Administragao e Seguridade;

Competéncia estatutaria do CDE.

V. das instrugoes complementares eventualmente
necessarias ao desenvolvimento do processo.

Nova redacao para tratamentos de
situagdes que requeiram deliberagdes
interlocutérias no Processo.

Paragrafo unico. A Assessoria dos Conselhos
organizara os autos, consolidara documentos e
mantera o repositorio eletréonico do processo,
preservada a segregacao de fungoées em relagao ao
Comité de Elegibilidade.

Definicao de responsabilidade sobre a
guarda documental do Processo.

Art. 12 Compete a empresa especializada propor a
metodologia de avaliagao técnica, antes do inicio
da avaliacao:

Adequacao com a Deliberacdo do CDE.
Fase de definigdo da metodologia.
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TEXTO ATUAL

TEXTO PROPOSTO

JUSTIFICATIVAS

I. apresentar, com antecedéncia minima de 30
(trinta) dias, a proposta metodolégica completa,
contendo:

Adequacao com a Deliberagdo do CDE.

a) perfis profissionais dos cargos;

Adequacao com a Deliberagdo do CDE.

b) competéncias técnicas, diretivas e
comportamentais;

Adequacao com a Deliberagédo do CDE.

c) critérios objetivos e subjetivos de avaliagao;

Adequacao com a Deliberagédo do CDE.

d) pesos, escalas e instrumentos de aferigao;

Adequacao com a Deliberagédo do CDE.

e) matriz de decisdo técnica e modelo de
consolidagao dos resultados.

Adequacao com a Deliberagédo do CDE.

Il. participar de reuniao técnica de alinhamento
convocada pelo Conselho Deliberativo,
incorporando ajustes necessarios.

Adequacao com a Deliberagdo do CDE.

Paragrafo tnico. A metodologia somente podera ser
aplicada apés aprovacdao formal do Conselho
Deliberativo.

Adequacao com a Deliberagdo do CDE.

Art. 13 Na execugcdo do processo, a empresa
especializada devera:

Adequacao com a Deliberacdo do CDE.
Fase de execucéo.
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TEXTO ATUAL

TEXTO PROPOSTO

JUSTIFICATIVAS

l. aplicar integralmente a metodologia aprovada;

Adequacao com a Deliberagdo do CDE.

Il. conduzir entrevistas estruturadas, avaliagcoes
técnicas e comportamentais, testes e diligéncias
necessarias;

Adequacao com a Deliberagdo do CDE.

Ill. documentar evidéncias e registrar justificativas
das notas atribuidas;

Adequacao com a Deliberagédo do CDE.

IV. assegurar tratamento isondmico e imparcial a
todos os candidatos.

Adequacao com a Deliberagédo do CDE.

Art. 14 Da emissao dos pareceres técnicos e
relatério consolidado

Adequacao com a Deliberacao do CDE.
Fase de apuracgao.

I. A empresa especializada emitira parecer técnico
individualizado contendo analise da aderéncia ao
perfil do cargo, desempenho nos instrumentos
aplicados e eventuais riscos identificados.

Adequacao com a Deliberagédo do CDE.

Il. A empresa elaborara relatério técnico
consolidado contendo:

Adequacao com a Deliberagdo do CDE.

a) descrigcao integral da metodologia aplicada;

Adequacao com a Deliberagédo do CDE.

b) critérios, fundamentos e pesos utilizados;

Adequacao com a Deliberagdo do CDE.
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TEXTO ATUAL

TEXTO PROPOSTO

JUSTIFICATIVAS

c) ranking técnico e justificativas das
classificacoes;

Adequacao com a Deliberagdo do CDE.

d) recomendacgées fundamentadas;

Adequacao com a Deliberagdo do CDE.

e) pontos de atencdo, limitagbes ou riscos
percebidos.

Adequacao com a Deliberagédo do CDE.

Ill. O relatério consolidado serd encaminhado ao
Conselho Deliberativo para apreciagao.

Adequacao com a Deliberagédo do CDE.

Art. 15 A analise dos requisitos de habilitagao legal
dos candidatos pelo Comité de Elegibilidade
observara:

Adequacao com a Deliberacao do CDE.
Fase complementar.

I. a analise de documentos, certidoes e
informagdes necessarias ao cumprimento dos
requisitos legais, estatutarios e regulatorios;

Adequacao com a Deliberagédo do CDE.

1. o procedimento previsto no Regimento Interno do
Comité;

Adequacao com a Deliberagdo do CDE.

Ill. a emissao de parecer conclusivo, motivado e
circunstanciado sobre a habilitacao de cada
candidato.

Adequacao com a Deliberagdo do CDE.

§ 1° O parecer do Comité de Elegibilidade constitui
etapa indispensavel ao julgamento final pelo
Conselho Deliberativo.

Adequacao com a Deliberagdo do CDE.
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Art. 16 A conclusdo do Processo Seletivo | Adequagdo com a Deliberagdo do CDE.
Obrigatério obedecera ao seguinte fluxo: Fase decisoria.

l. avaliagao técnica da empresa especializada; Adequacao com a Deliberagdo do CDE.

Il. emissao de parecer técnico individual e relatério | Adequacao com a Deliberagado do CDE.
consolidado;

Ill. parecer conclusivo do Comité de Elegibilidade | Adequacao com a Deliberagado do CDE.
sobre habilitagao legal;

IV. deliberacgao final e fundamentada do Conselho | Adequacao com a Deliberagado do CDE.
Deliberativo quanto a aptidao dos candidatos;

V. formalizagao das listas finais de candidatos | Adequagao com a Deliberagdo do CDE.
aptos.

Art. 17 Encaminhamentos subsequentes. Adequacao com a Deliberagdo do CDE.

I. O Conselho Deliberativo aprovara e formalizara | Adequagédo com a Deliberagao do CDE.
listas contendo até 5 (cinco) candidatos aptos para
encaminhamento a Patrocinadora-Fundadora nos
casos dos cargos de Diretor-Presidente e de Diretor
de Investimentos.
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TEXTO ATUAL

TEXTO PROPOSTO

JUSTIFICATIVAS

Ill. O Conselho Deliberativo autorizara a
participacao, no Processo Eleitoral destinado a
escolha do Diretor de Administragao e Seguridade,
exclusivamente dos candidatos considerados
aptos no Processo Seletivo Obrigatério.

Adequacao com a Deliberagdo do CDE.

Art. 18 O Processo Seletivo Obrigatorio devera
assegurar:

Adequacao com a Deliberagédo do CDE.

I. ampla divulgacdo das etapas e critérios
aplicaveis;

Adequacao com a Deliberagdo do CDE.

Il. publicidade dos atos nao sigilosos, observada a
LGPD;

Adequacao com a Deliberagédo do CDE.

Il. linguagem simples e acessivel;

Adequacao com a Deliberagdo do CDE.

IV. comunicacéao clara, tempestiva e suficiente as
partes interessadas.

Adequacao com a Deliberagdo do CDE.

CAPITULO VI - DAS DIRETRIZES

Suprimir redacao. Diretrizes sao fixadas
por Deliberagcdo do CDE.

Art. 12. Sao diretrizes do processo seletivo
prévio obrigatério para a escolha dos membros
da Diretoria Executiva:

Suprimir redacéao. Diretrizes séo fixadas
por Deliberagao do CDE.
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TEXTO ATUAL

I. os processos seletivos obrigatérios para
todos os cargos da Diretoria Executiva serdo
realizados por empresa de mercado
especializada em recrutamento de executivos,
considerando as previsdes trazidas nos
paragrafos 2° e 3°, do inciso VI, do artigo 15 do
Estatuto do Serpros;

TEXTO PROPOSTO

JUSTIFICATIVAS

Suprimir redacéao. Diretrizes séo fixadas
por Deliberagdo do CDE.

. os processos seletivos obrigatérios
ocorrerdo nas renovagbes regulares de
mandatos Diretoria-Executiva, a cada trés
anos, e, extraordinariamente, nas hipdteses de
vacancia;

Suprimir redacéao. Diretrizes sao fixadas
por Deliberagdo do CDE.

lll. o resultado dos processos seletivos
obrigatérios realizados pela empresa
contratada, devera ser avalizado pelo Comité
de Elegibilidade para assegurar que todos os
postulantes aos cargos de Diretor-Presidente,
Diretor de Administragcao e Seguridade e Diretor
de Investimentos atendam os requisitos
minimos de habilitagdo para o exercicio de
seus cargos e de qualificagcao técnica;

Suprimir redacéao. Diretrizes séo fixadas
por Deliberagcdo do CDE.

IV. cabera ao Conselho Deliberativo submeter a
Patrocinadora-Fundadora listas com até 05
(cinco) nomes considerados aptos no processo
seletivo para cada um dos cargos (Diretor-
Presidente e Diretor de Investimentos); e

Suprimir redacéao. Diretrizes séo fixadas
por Deliberagao do CDE.

V. caberd ao Conselho Deliberativo submeter
ao Processo Eleitoral os nomes considerados

Suprimir redacéao. Diretrizes sao fixadas
por Deliberagcdo do CDE.

Pagina 23 de 28




TEXTO ATUAL

TEXTO PROPOSTO

JUSTIFICATIVAS

aptos no processo seletivo para o cargo de
Diretor de Administragcao e Seguridade.

s drrinistracio-e Sestridade.

CAPITULO VII - DAS DISPOSIGOES FINAIS

CAPITULO VI - DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 13. Os casos omissos € as duvidas acaso
existentes neste regulamento serdo dirimidos
pelo Conselho de Deliberativo, que podera
promover as modificagbes que julgar
pertinentes e necessarias.

Art. 19 Os casos omissos e as duvidas acaso
existentes neste regulamento serdo dirimidos pelo
Conselho de Deliberativo, que podera promover as
modificagdes que julgar pertinentes e necessarias.

Renumeragao do artigo.

Art. 20 A participagado de candidatos no Processo
Eleitoral destinado a escolha do Diretor de
Administracdo e Seguridade esta condicionada a
prévia aptiddao no Processo Seletivo Obrigatorio,
sendo vedada a inscricdo de candidatos nao
habilitados conforme o fluxo estabelecido neste
Regulamento.

Adequacao redacional a
estatutaria. Harmonizagao
Regulamento Eleitoral do DAS.

previsao
com o

Paragrafo unico. Naquilo que for aplicavel, este
Regulamento devera ser interpretado em harmonia
com o Regulamento Eleitoral e o Edital das Elei¢coes
de 2026 ou de exercicios subsequentes.

Nova redagdo para assegurar a
harmonizagado normativa do processo.

Art. 21 Compete ao Conselho Deliberativo:

Incluséao de competéncias
complementares do CDE.

l. interpretar este Regulamento;

Inclusao de competéncias
complementares do CDE.
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Il. promover ajustes, revisbes ou atualizagdes
sempre que necessdrio ao aperfeicoamento do
processo, as melhores praticas de governanga ou
ao atendimento de mudancas regulatorias;

Inclusao de competéncias
complementares do CDE.

Il. dirimir divergéncias procedimentais e
deliberativas.

Inclusao de competéncias
complementares do CDE.

IV. apreciar e decidir, em ultima instancia, os
recursos de reconsideragao interpostos por
candidatos nao selecionados no Processo Seletivo
Obrigatério, desde que fundamentados em fatos
novos, documentos relevantes ou alegacoes
devidamente justificadas que possam ter impacto
na decisao recorrida.

Paragrafo unico. O recurso devera ser apresentado
no prazo e na forma estabelecidos pelo Conselho
Deliberativo, cabendo ao colegiado deliberar de
maneira motivada, preservando-se a integridade, a
transparéncia e a seguranca juridica do processo.

Previsdo de competéncia para deliberar
sobre recurso de reviséo.

Art. 22 Nenhuma autoridade, unidade
organizacional, agente interno ou candidato
podera:

Restricdo para assegurar a integridade
do processo.

l. interferir nas analises técnicas da empresa
especializada;

Il. influenciar ou direcionar pareceres do Comité de
Elegibilidade;
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Ill. atuar com intuito de comprometer, alterar ou
desvirtuar a lisura do processo;

IV. acessar documentos ou dados cuja
confidencialidade esteja amparada por legislagcao
ou por decisao do Conselho Deliberativo.

Art. 23 Todas as etapas do Processo Seletivo
Obrigatério observardo a legislagcdo referente a
protecdo de dados pessoais, especialmente a
LGPD, cabendo:

Dispositivo para assegurar a
observancia a LGPD.

l. ao Conselho Deliberativo, definir diretrizes gerais
de conformidade;

Il. a empresa especializada, adotar medidas
técnicas e administrativas adequadas ao
tratamento e a seguranc¢a dos dados;

lll. ao Comité de Elegibilidade, restringir o acesso
aos dados sensiveis aos membros diretamente
envolvidos na analise;

IV. a Assessoria dos Conselhos, assegurar guarda,
organizagao e descarte seguro dos documentos sob
sua custddia, respeitando o principio do minimo
necessario.

Art. 24 Todos os atos, decisbGes, pareceres,
relatorios e documentos produzidos no ambito do
Processo Seletivo Obrigatério deverdo ser
formalizados, registrados e armazenados em
repositério seguro, garantindo:

Disposicdo complementar de reforgo
para guarda e protecao de dados.
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l. rastreabilidade;

Il. integridade;

Ill. autenticidade;

IV. disponibilidade para auditorias internas,
externas e supervisao da PREVIC.

Art. 25 Os atos e informagoes referentes ao | Dispositivo para assegurar a
Processo Seletivo Obrigatério serdo divulgados de | Transparéncia e Linguagem Simples na
forma clara, com emprego de linguagem simples, | comunicagdo com os participantes,
objetiva e acessivel pelos canais oficiais do | assistidos e demais partes
SERPROS, respeitando: interessadas.

l. os limites de sigilo;

Il. a protegao de dados pessoais;

lll. o dever de transparéncia com participantes,
assistidos e demais partes interessadas.
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Art. 14. Este regulamento entrard em vigor na

data de sua
Deliberativo.

aprovacdo pelo Conselho

TEXTO PROPOSTO JUSTIFICATIVAS

Art. 26 Este Regulamento entra em vigor na data de | Ajuste redacional.
sua aprovagao pelo Conselho Deliberativo,

aplicando-se integralmente aos processos

seletivos obrigatérios iniciados apos essa data.
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