Colegas, participantes e assistidos do SERPROS,

Apresento minha candidatura ao Conselho Fiscal com um propdsito claro e definido: exercer
uma vigilancia construtiva para garantir um futuro seguro para todos nos.

Meu papel, se eleito, ndo serd o de um opositor, mas o de um fiscalizador independente,
comprometido e tecnicamente preparado. A fungdo do Conselho Fiscal é ser a principal
linha de defesa dos interesses dos participantes. E ser os seus olhos e ouvidos,
assegurando que cada decisdo administrativa e cada centavo do nosso patrimdnio sejam
geridos com a maxima responsabilidade, transparéncia e, acima de tudo, com foco na
perenidade dos nossos beneficios.

2. Quem Sou Eu: Tecnologia, Negécios e Investimentos a Servigo do
Fundo

Para fiscalizar, é preciso conhecer. Trago para esta candidatura uma combinagcdo de
experiéncias que me capacita a entender o SERPROS e o mercado financeiro de forma
ampla e profunda.

e Formacao e Carreira no SERPRO: Sou graduado em Ciéncia da Computagao
com especializagdo em Inovagao de Negébcios. Ingressei no SERPRO em 2005,
iniciando minha trajetéria na area de desenvolvimento de sistemas, o que me deu
uma base sélida sobre a operagao técnica da nossa empresa. Atualmente, atuo na
area comercial, 0 que me proporciona uma visao estratégica sobre o nosso negocio
€ 0 mercado.

e Experiéncia em Investimentos: Ha mais de 25 anos, dedico-me ao estudo e a
pratica do mercado de investimentos. Essa longa jornada me conferiu, ha alguns
anos, o status de investidor qualificado, com conhecimento para analisar desde os
ativos mais tradicionais até os mais inovadores. Tenho um interesse particular em
novos modelos de investimento, como ETFs e o universo dos criptoativos, que
representam tanto desafios quanto oportunidades para o futuro da nossa
previdéncia.

Essa trajetoria diversificada me permite analisar as contas do nosso fundo com um olhar
que une o rigor técnico da computagéo, a visdo estratégica de negécios e a experiéncia
pratica do mercado financeiro.

3. O Cenario Atual e os Desafios no Horizonte

Reconhecemos os bons resultados recentes do nosso fundo. No entanto, o sucesso
passado nao é garantia de sucesso futuro. Um cenario econdmico global volatil e as
transformacdes demograficas no Brasil nos obrigam a olhar para frente com um senso de
realismo e prudéncia. E justamente nos periodos de calmaria que devemos fortalecer
nossas defesas.



Minha candidatura se concentra em preparar o SERPROS para os seguintes desafios
criticos:

Volatilidade dos Mercados: O sistema de previdéncia complementar ja demonstrou
vulnerabilidade a crises econémicas. Precisamos garantir que nossas estratégias de
investimento sejam robustas o suficiente para proteger nosso patriménio de quedas
abruptas e que o risco de concentragéo de ativos seja rigorosamente monitorado.
Pressdao Demografica e Longevidade: Estamos vivendo mais, o que € uma 6tima
noticia. Para o fundo, isso significa uma pressao crescente no fluxo de pagamentos.
A relacdo entre contribuintes ativos e assistidos estd mudando, e nosso
planejamento atuarial e financeiro precisa refletir essa realidade com precisao.
Inflagdo e Custos de Saude: A inflagdo, especialmente no setor de saude,
representa uma ameacga real ao poder de compra das nossas aposentadorias. O
fundo deve buscar retornos reais consistentes, e a fiscalizagcdo tem o dever de
verificar se as premissas para alcangar esse objetivo sédo sdélidas.

Necessidade de Diversificagdo e Inovagao: A dependéncia excessiva de ativos
tradicionais pode limitar nosso potencial de rentabilidade. E crucial fiscalizar se a
gestado esta, de fato, buscando uma diversificagao inteligente e segura, explorando
novos mercados e ativos de longo prazo de forma prudente.

4. Minha Plataforma de Atuacao

Para enfrentar esses desafios, minha atuacdo sera pautada em trés pilares fundamentais,
traduzindo as competéncias do Conselho Fiscal em agbes concretas:

Pilar 1: Fiscalizagao Atuante e Transparente

Analise Profunda, Nao Apenas Formal: Meu compromisso € ir além da simples
checagem de documentos. Vou questionar as premissas, cruzar informagbes e
analisar a fundo cada balancete e relatério para garantir que os numeros reflitam a
realidade.

"Traduzindo o Financés": A transparéncia s6 existe com compreensao. Defenderei
a criacao de um Relatério Sumario do Conselho Fiscal, em linguagem clara e
direta, para que todos os participantes entendam nossas conclusées, alertas e
recomendacdes.

Monitoramento Continuo: A fiscalizagdo deve ser proativa, nao reativa. Proponho
uma metodologia de acompanhamento sistematico dos atos da gestdo, garantindo
uma vigilancia constante sobre as decisdes estratégicas.

Pilar 2: Defesa da Sustentabilidade de Longo Prazo

Testando Nossas Defesas: Defenderei que o Conselho solicite e analise com rigor
os resultados de testes de estresse sobre nossa carteira de investimentos.
Precisamos saber, de forma clara, como nosso patrimbénio reagiria a cenarios
adversos.

Vigilancia sobre a Politica de Investimentos: O Conselho Fiscal ndo define a
politica, mas tem o dever de fiscalizar sua execug¢ao. Minha atencao sera redobrada
na analise da diversificacdo dos ativos e na prevencao do risco de concentragao
excessiva.



Garantindo que o Investimento Responsavel (ASGI) Saia do Papel: O
SERPROS ¢é signatario de principios ASGI. Fiscalizarei para que esses critérios
sejam efetivamente aplicados nas decisdes de investimento, pois sdo sindnimo de
boa gestao de riscos e sustentabilidade.

Pilar 3: Otimizagao e Eficiéncia

Foco no Custo-Beneficio: Nossa taxa de administracido € competitiva. O foco da
fiscalizacdo deve ser garantir que cada real gasto na maquina administrativa gere o
maximo de valor para nés. Analisarei o custo-beneficio das grandes despesas e dos
principais contratos de servigo.

Analise Critica de Contratos com Terceiros: Uma parte relevante do nosso
orcamento é destinada a fornecedores externos (gestores de ativos, consultorias,
auditores). Defenderei uma analise periédica e aprofundada do desempenho e da
relagao custo-eficacia desses parceiros.

Eficiéncia para Maximizar o Retorno: Cada real que economizamos em despesas,
sem comprometer a qualidade e a segurancga, € um real a mais que sera investido
para render e garantir o nosso futuro.

5. Meu Compromisso Final

O poder do Conselho Fiscal reside na sua capacidade de questionar, verificar e reportar em
nome dos participantes. E um poder de vigilancia, e pretendo usa-lo de forma plena,
construtiva e com um olhar voltado para o futuro.

Conto com seu voto para levar essa visdo de prudéncia, realismo e trabalho sério ao
Conselho Fiscal do SERPROS.
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