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CAPITULO | — DA FINALIDADE

Artigo 1° - O presente regulamento estabelece disposicdes especificas referentes ao Plano de Gestéo
Administrativa - PGA, do SERPROS - Fundo Multipatrocinado, doravante designado simplesmente
SERPROS, que tem como finalidade estabelecer regras, normas e critérios para a gestdo
administrativa dos planos de beneficios previdenciais administrados pela Entidade, em cumprimento
ao disposto nas Resolugées CNPC n.° 48, de 08/12/2021, CNPC n.° 43, de 06/08/2021, e Instrucdo
MPS/Previc n.° 31, de 20/08/2020 e Resolucao Previc n° 23, de 14 de agosto de 2023.

CAPITULO Il - DO GLOSSARIO

Artigo 2° - As expressoes, palavras, abreviagfes ou siglas utilizadas neste regulamento terdo o seguinte
significado:

I. Assistido: participante ou beneficiario em gozo de beneficio de prestacao continuada.

ll. Cisdo de Planos: E definida como o processo pelo qual um plano de beneficios é dividido em
dois ou mais planos distintos.

lll. Custeio Administrativo: recursos destinados a cobertura das despesas administrativas da
Entidade.

IV. Despesas Administrativas: gastos realizados pelo SERPROS na administragdo de seus planos
de beneficios, por meio do plano de gestdo administrativa - PGA, incluidas as despesas de
investimentos.

V. Doagédo: aporte de recursos destinados ao PGA para cobertura das despesas administrativas.

VI. Dotagéo Inicial: aporte destinado a cobertura das despesas administrativas, realizado pelo
patrocinador, instituidor ou participante, referente a sua adesao ao plano de beneficios;

VII.  Fundo Administrativo: patriménio constituido por sobras das fontes de custeio administrativo em
relacdo aos gastos administrativos, que objetiva cobrir as despesas administrativas a serem realizadas
pelo SERPROS na administracédo dos planos de beneficios, na forma do seu regulamento.

VIIl. Fuséo de Planos: unido de dois ou mais planos de beneficios ou PGA, dando origem a outro
plano de beneficios ou PGA.

IX. Incorporacado de Planos: absor¢cao de um ou mais planos de beneficios ou PGA por outro plano
de beneficios ou PGA.

X. Participante: pessoa fisica inscrita em um dos planos de beneficios da SERPROS.
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Xl.  Receitas Administrativas - recursos destinados ao Plano de Gestdo Administrativa (PGA) para
cobertura das despesas administrativas;

XIl. Retirada de Patrocinador: operacao pela qual se encerra a relacdo previdenciaria/administrativa
entre o patrocinador ou instituidor em relacdo a Entidade Fechada de Previdéncia Complementar
(EFPC) e aos respectivos participantes e assistidos do plano de beneficios a eles vinculados.

Xlll. Taxa de Carregamento: percentual incidente sobre a soma das contribuigcBes e dos beneficios
dos planos no exercicio a que se referir.

XIV. Taxa de Administracdo: percentual incidente sobre o montante dos recursos garantidores dos
planos de beneficios do més anterior a que se referir.

XV. Transferéncia de Administragdo: transferéncia do gerenciamento do plano de beneficios de uma
EFPC para outra, mantido o patrocinador ou instituidor.

XVI.  Constituicdo/Reversdo do fundo administrativo: Resultado da gestdo administrativa, que
impacta respectivamente, no aumento ou reducéo do fundo.

CAPITULO lIl - DA FORMA DE GESTAO DOS RECURSOS

Artigo 3° - O SERPROS adotara a gestdo compartilhada dos recursos administrativos do PGA,
significando que a destinacao de sobras das fontes de custeio em relagdo aos gastos administrativos,
as remuneracdes dos recursos, bem como a utilizacdo do fundo administrativo, seréo individualizadas
por plano de beneficios. Desta forma, o fundo administrativo serd contabilizado e controlado
separadamente, por plano da gestdo administrativa, demonstrando suas variagcbes e montantes
individuais.

Paragrafo tnico: O SERPROS devera registrar, nos balancetes contabeis dos planos de beneficios, a
parcela equivalente a sua participagdo no fundo administrativo registrado no PGA.

CAPITULO IV — DAS FONTES DE CUSTEIO ADMINISTRATIVO

Artigo 4° - Os recursos necessarios a cobertura das despesas com a administracdo do SERPROS
serdo captados pelo PGA através das fontes de custeio previstas neste Regulamento.

Paragrafo Unico: De modo a assegurar a estabilidade e a perenidade da gestdo administrativa dos
planos administrados pela Entidade devera ser mantido o fundo administrativo do PGA.

Artigo 5° - Constituem-se como possiveis fontes de custeio para cobertura das despesas
administrativas do SERPROS e dos planos sob a sua administragéo:

I.  contribuicdo dos participantes e assistidos;

II.  contribuicdo dos patrocinadores e instituidores;
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1. reembolso dos patrocinadores e instituidores;
V. resultado dos investimentos;

V.  receitas administrativas;

VI.  fundo administrativo;
VIl.  dotagéo inicial; e

VIIl.  doacoes.

§ 1° - As fontes de custeio serdo definidas anualmente pelo Conselho Deliberativo, mediante proposicao
da Diretoria Executiva.

§ 2° - A definicdo das fontes de custeio de cada plano de Beneficios devera obedecer as previsdes
estatutarias ou dos regulamentos dos Planos de Beneficios, se houver.

§ 3° - As fontes de custeio deverdo estar correlacionadas com a natureza das despesas de maneira a
facilitar a analise de seus usos e fontes e a cria¢do de indicadores de gestao.

§ 4° - As defini¢gdes do plano de custeio anual deverdo constar em documento deliberado pelo CDE.
CAPITULO V — DO LIMITE DE CUSTEIO ADMINISTRATIVO

Artigo 6° - O Conselho Deliberativo estabelecera o limite anual de recursos destinados para o plano de
gestdo administrativa pelos planos de beneficios de carater previdenciario patrocinados por entes de
gue trata a Lei Complementar n® 108, de 2001, entre os seguintes:

| - até um por cento em relacdo aos recursos garantidores dos planos de beneficios de carater
previdenciario, no ultimo dia do exercicio de referéncia; ou

Il - até nove por cento em relacdo ao somatério das contribuicbes e dos beneficios de carater
previdenciario (fluxo previdenciario), no exercicio de referéncia.

Paragrafo Unico: A soma dos recursos a serem constituidos entre as diferentes fontes de custeio
aprovadas pelo CDE para cobertura das despesas administrativas do SERPROS, ndo podera ser
superior ao montante estabelecido no caput.
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CAPITULO VI - DA POLITICA E REMUNERAGAO DOS INVESTIMENTOS

Artigo 7° — Os recursos do PGA serdo aplicados de acordo com a legislacao vigente e com a politica
de investimentos aprovada pelo Conselho Deliberativo.

CAPITULO VIl — DA MOVIMENTACAO DOS RECURSOS DO PGA

Artigo 8° — O patrimbnio do PGA é constituido com sobras de custeio administrativo e tem por objetivo
a cobertura de despesas administrativas a serem realizadas pela SERPROS na administracdo dos
planos de beneficios, na forma dos seus regulamentos.

Artigo 9° — A entidade podera realizar a transferéncia de excessos de recursos do fundo administrativo
para os planos de beneficios, baseados no orcamento e em avaliagdo atuarial, aprovados pelo
Conselho Deliberativo.

CAPITULO VIl = DA AVALIACAO DO FUNDO ADMINISTRATIVO

Artigo 10° — Visando garantir a gestdo administrativa da entidade por meio de um fluxo de recursos
sustentavel, capaz de assegurar a perenidade administrativa dos planos de beneficios, os fundos
administrativos poderé&o ser avaliados atuarialmente, conforme necessidades requeridas pela Diretoria
Executiva e pelo Conselho Deliberativo.

Paragrafo Unico: A necessidade de constituicdo/reversdo de Fundo Administrativo sera verificada na
avaliacdo econdmica, financeira e atuarial do Plano de Gestdo Administrativa de cada exercicio.

CAPITULO IX — DO ORCAMENTO

Artigo 11° — O Conselho Deliberativo do SERPROS deve aprovar o Orcamento anual, bem como os
critérios quantitativos e qualitativos, que norteardo as despesas administrativas, assim como as metas,
para os indicadores de gestdo propostos anualmente pela Diretoria Executiva, de modo a permitir uma
melhor avaliacdo dos gastos realizados pela entidade, tomando por base os seguintes aspectos:

l. 0s recursos garantidores dos planos de beneficios de carater previdenciario administrados;
Il. as contribuigcfes e os beneficios concedidos;
lll.  aquantidade e a modalidade dos planos de beneficios de carater previdenciario administrados;
IV. o numero de participantes e assistidos;
V. a utilizacdo do fundo administrativo;
VI.  as fontes de custeio administrativo; e

VIl.  aforma de gestdo dos investimentos.

Paragrafo Unico: Deverdo ser fixados critérios quantitativos pertinentes a mensuracdo das despesas
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administrativas do SERPROS, que possibilitem a determinacdo do quantum a ser gasto pela entidade.

Artigo 12° — Os critérios qualitativos sdo os atributos que tornam as informacdes, relacionadas as
despesas administrativas, Uteis para os usuarios da informacéo.

§ 1.° Os critérios qualitativos deverdo ter como premissa a justificativa da despesa a ser realizada e
sua adequacao aos resultados desejados.

§ 2.° Na demonstracdo das informacgfes relacionadas as despesas administrativas deverdo ser
observadas as seguintes caracteristicas qualitativas:

I. Clareza das informacdes: as informacdes apresentadas sobre as despesas administrativas devem
ser prontamente entendidas pelos usuarios da informacéo;

Il. Relevancia: as informacdes séo relevantes quando podem influenciar as decisdes econémicas dos
usuarios, ajudando-os a avaliar o impacto de eventos passados, presentes ou futuros, ou confirmando
ou corrigindo as suas avaliagbes anteriores;

Ill. Confiabilidade: para ser util, a informacédo sobre as despesas administrativas deve ser confiavel, ou
seja, deve estar livre de erros ou vieses relevantes e representar adequadamente aquilo que se propde
a representar; e

IV. Comparabilidade: a mensuracdo e a apresentacdo dos efeitos financeiros das despesas
administrativas no patrimonio da entidade devem ser feitas de modo consistente, ao longo dos diversos
periodos.

Artigo 13° — Os indicadores de gestdo para acompanhamento e controle devem evidenciar, no minimo:

l.a taxa de administracdo e a taxa de carregamento;
Il.as despesas administrativas em relacao:

a) ao total de participantes;

b) aos recursos garantidores dos planos de beneficios de carater previdenciario administrados;
C) ao ativo total; e

d) as receitas administrativas.

lll.as despesas de pessoal; e
IV.a evolucdo do fundo administrativo.
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CAPITULO X — ACOMPANHAMENTO E CONTROLE DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Artigo 14° — Compete ao Conselho Fiscal a responsabilidade de acompanhamento e controle da
execucdo orcamentaria e dos indicadores de gestdo das despesas administrativas, inclusive quanto
aos limites e critérios quantitativos e qualitativos, bem como a avaliacdo das metas estabelecidas para
os indicadores de gestao.

Artigo 15° - Sera permitido o remanejamento de verba entre as contas orcamentarias para cobertura
de despesas diretas e indiretas, previamente a realizacdo de despesas, limitadas a dotagéo
orcamentaria aprovada para o exercicio em vigor. Ap6és manifestacdo do Conselho Fiscal, seréo
encaminhadas ao Conselho Deliberativo para prestacdo de contas das movimentacoes.

Paragrafo unico: O remanejamento ndo se enquadra para as despesas or¢adas para realizagédo de
projetos.

Artigo 16° — Se houver necessidade de despesas adicionais, que possam exceder o valor do orgamento
aprovado, a Diretoria Executiva apresentard ao Conselho Deliberativo a solicitacdo de verba
suplementar com as justificativas para a cobertura das despesas administrativas excedentes.

CAPITULO Xl — DOS INDICADORES DE GESTAO E METAS

Observacdo: Os indicadores e metas descritos nesse capitulo serdo submetidos a avaliacdo e
aprovacdo na proxima reunido do Conselho Deliberativo, juntamente com a aprovacdo das
Demonstracdes Financeiras do exercicio de 2024.

Artigo 17° — Os indicadores de gestdo sdo mecanismos de controle e mensuracdo de dados, que
auxiliam na avaliacdo da gestdo, na tomada de decisdo e na definicdo de estratégia para alcangar os
objetivos da entidade. No contexto da Resolucdo CNPC 48, de 08/12/2021, os indicadores devem
permitir uma avaliacdo objetiva das despesas administrativas, inclusive gastos com pessoal, e devem
ser parte integrante do Regulamento do Plano de Gestdo Administrativa — PGA.

Artigo 18° — O Conselho Deliberativo estabelece como meta a variagdo orgcamentaria com o objetivo
de medir a variagdo movimento/saldo realizado em relagéo ao orgados das contas do PGA, nominal e
percentualmente.

a) Nominal: Movimento da conta do PGA — Movimento Orgado da conta do PGA
b) Nominal: Saldo da Conta do PGA — Saldo Orgado da Conta do PGA
C) Relativo: (Variagdo Orcamentéria / Saldo Or¢ado da Conta do PGA) x 100

Artigo 19° — Os indicadores propostos pela Diretoria Executiva e aprovados pelo Conselho Deliberativo
para acompanhamento das despesas administrativas, Sdo 0s seguintes:
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| — A taxa de administracdo, em relacao:

a) ao total de participantes e assistidos;

- META: R$ 1.974,17

- Fundamentacao da Meta: O objetivo € acompanhar o valor médio da receita taxa de administracao
por participante. O valor da meta foi definido com base no montante de taxa de administracédo aprovada
no orcamento de 2025, no quantitativo de participantes atuais e na previsdo de novas adesbes
estabelecidas no planejamento estratégico.

- Finalidade: Demonstrar o volume médio mensal da receita administrativa por participante,
possibilitando a analise e acompanhamento do quanto, em média, cada participante gera de receita
para a Entidade.

- Unidade de medida: Moeda corrente

- Métrica: Custeio Administrativo / participantes

- Interpretacao: Quanto maior o valor apresentado, significa que a média de receita arrecadada por
participante cresceu

b) aos recursos garantidores dos planos

- META PSl e PSII: 0,33% a.a.

- Fundamentagcdo da Meta: Essa meta esta em conformidade com a deliberagdo de aprovacéo das
fontes de custeios do plano de custeio do PGA, no qual o CDE aprovou o limite para a aplicagéo da
taxa de administracdo de 0,33% ao ano. Somando-se as demais metas estabelecidas no plano de
custeio e refletidas no Planejamento Estratégico, como a redugdo de despesas administrativas,
objetiva-se manter o fundo administrativo solvente pelos proximos 10 anos.

- Finalidade: O indicador calculado demonstra o percentual dos recursos garantidores que esta sendo
transferido ao PGA a titulo de taxa de administracao até o més corrente.

- Unidade de medida: Percentual

- Periodicidade: Meta anual, com medi¢gdo mensal para acompanhamento.

- Métrica: (Montante correspondente a taxa de administracdo arrecadada/ Montante dos recursos
garantidores dos planos de beneficios) X 100

- Interpretacgao: Este indicador deve estar o mais proximo possivel de 0,33% a.a, no encerramento do
exercicio, limitado a meta estabelecida.

- META SER +: 0,60% a.a.

- Fundamentacédo da Meta: A taxa de administracdo efetiva ndo pode superar o limite aprovado pelo
CDE. Essa meta esta alinhada ao estudo realizado para a definicdo do plano de custeio do Plano, no
gual o CDE aprovou a manutencédo do limite da taxa de administracédo de 0,60% ao ano, visando obter
0 break-even (receitas superiores as despesas, incluindo o ressarcimento ao PGA das despesas
administrativas anteriores ao funcionamento do Plano) no periodo maximo de 60 (sessenta) meses da
fundacéo.
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- Finalidade: O indicador calculado demonstra o percentual dos recursos garantidores que esta sendo
transferido ao PGA a titulo de taxa de administracdo até o més corrente.

- Unidade de medida: Percentual

- Periodicidade: Meta anual, com medicdo mensal para acompanhamento.

- Métrica: (Montante correspondente a taxa de administracdo arrecadada/ Montante dos recursos
garantidores dos planos de beneficios) X 100

- Interpretacéo: Este indicador deve estar o mais préximo possivel de 0,60% a.a, no encerramento do
exercicio, ndo devendo ultrapassar o limite estabelecido.

Il - Despesas da gestdo administrativas em relacdao:

a) ao total de participantes e assistidos:

- META: < R$ 2.566,49

- Fundamentacédo da Meta: O objetivo € acompanhar o valor médio das despesas administrativas
gastas por participante. Essa medicdo permite acompanhar o desempenho da entidade em
comparagdo com outras organizagdes. O valor da meta foi definido com base no montante de despesas
aprovado no orcamento de 2025, no quantitativo de participantes atuais e na previsdo de novas
ades0Oes estabelecidas no planejamento estratégico.

- Finalidade: Demonstrar o volume médio mensal da despesa administrativa por participante,
possibilitando a analise e acompanhamento do quanto, em média, cada participante custa para ser
administrado pela Entidade.

- Unidade de medida: Moeda corrente

- Periodicidade: Meta anual, com medi¢gdo mensal para acompanhamento.

- Métrica: (Despesas Administrativas Totais / n° de participantes Ativos, Assistidos, BPDs e
Autopatrocinados)

- Interpretacdo: Quanto menor, melhor. Este indicador deve ser igual ou inferior & meta estabelecida.

b) aos recursos garantidores dos planos de beneficios de carater previdenciario administrados:

- META: 0,43%

- Fundamentacdo da Meta: Meta alinhada a Legislacdo aplicada e ao Planejamento Estratégico
aprovado: os recursos destinados ao custeio/formacéo do plano de gestdo administrativa dos planos
de beneficios ndo poderdo exceder 1% em relagdo aos recursos garantidores, conforme a Lei
Complementar n.° 108, de 2001. A meta definida estabelece um limite para as despesas em relacéo
ao montante de recursos garantidores dos planos de beneficios de 0,43%, com base no orgamento
aprovado no planejamento estratégico para 2025, bem como a projecdo de recursos garantidores
administrados, que j& considera as demais metas de reducéo de despesas e aumento de receitas.

- Finalidade: Demonstrar a relacdo entre a despesa administrativa total sobre os Recursos
Garantidores dos planos de beneficios, indicando a eficiéncia da gestdo da Entidade sobre os seus
recursos garantidores.

- Unidade de medida: Percentual
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- Periodicidade: Meta anual, com medi¢do mensal para acompanhamento.

- Métrica: (Despesas Administrativas Totais / Montante dos recursos garantidores dos Planos de
Beneficios do més anterior) x 100

- Interpretacdo: Quanto menor, melhor. Este indicador deve estar abaixo da meta estabelecida.

) ao ativo total:

- META: 0,42%

- Fundamentacédo da Meta: O objetivo € acompanhar o valor médio das despesas administrativas
gastas em relacdo ao ativo total do plano, visando limitar essas despesas ao percentual de 0,42% do
total do ativo. Além disso, essa analise possibilita comparar nossa entidade com outras organizagoes,
permitindo acompanhar o desempenho. O valor da meta foi definido com base no montante de
despesas estabelecido no planejamento estratégico e na previsdo do ativo total administrado.

- Finalidade: Indicar o percentual de quanto representa a despesa administrativa total em relacéo aos
ativos sob gestdo pela EFPC, indicando a eficiéncia na gestdo dos seus ativos totais.

- Unidade de medida: Percentual

- Periodicidade: Meta anual, com medi¢cdo mensal para acompanhamento.

- Métrica: (Despesas Administrativas Totais / Montante dos ativos totais) X 100

- Interpretacdo: Quanto menor, melhor. Este indicador deve estar abaixo da meta estabelecida.

d) ao fundo administrativo:

- META: 41,71%

- Fundamentacédo da Meta: O objetivo € acompanhar o valor médio das despesas administrativas
gastas em relacdo ao fundo administrativo. O valor da meta foi definido com base no montante de
despesas aprovado pelo Conselho Deliberativo e na previsao do fundo administrativo total.

- Finalidade: Indicar o percentual de quanto representa a despesa administrativa em relagdo ao fundo
administrativo, indicando a eficiéncia na gestdo do fundo administrativo.

.- Unidade de medida: Percentual

- Métrica: (Despesas Administrativas / Fundo Administrativo)
- Interpretacdo: Este indicador deve estar abaixo do limite, considerando o total de despesas

administrativas aprovadas pelo Conselho Deliberativo
e) as receitas da gestao administrativas:

- META: =1,00

- Fundamentacéo da Meta: Ao avaliar a relagéo entre despesas administrativas e receitas
administrativas nos ultimos anos, obteve-se uma média de 1,08. Isso significa que as despesas
superaram a arrecadacao de receitas administrativas em 8%. Com as fontes de custeio aprovadas,
incluindo a manutencéo da taxa de administracdo em 0,33% e a meta de reducéo de despesas,
estabeleceu-se a meta de < 1,00 para 2025. Em resumo, o valor da meta foi definido com base no
montante de despesas estabelecido no planejamento estratégico e na previsdo de receitas
administrativas, mantendo as despesas limitadas a < 1,00 das receitas administrativas.
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- Finalidade: Demonstrar se a receita administrativa suporta a despesa administrativa ao longo do
exercicio.

- Unidade de medida: Namero indice

- Periodicidade: Meta anual, com medicdo mensal para acompanhamento.

- Métrica: (Despesas Administrativas / Receitas Administrativas)

- Interpretagcdo: Quanto menor, melhor. Se o indicador estiver abaixo de 1, significa que as receitas
suportam o total da despesa administrativa.

f) ao valor estabelecido para o exercicio:

- META: < 100,00%

- Fundamentacéo da Meta: Essa meta tem o objetivo de garantir a utilizacdo correta do saldo de
despesas administrativas aprovado pelo CDE. Somando-se as demais metas estabelecidas no plano
de custeio e refletidas no Planejamento Estratégico, como a reducdo de despesas administrativas,
objetiva-se manter o fundo administrativo equilibrado pelos proximos anos.

- Finalidade: Demonstrar a evolugdo mensal da despesa administrativa ao valor estabelecido anual,
possibilitando a andlise e acompanhamento pela Entidade.

- Unidade de medida: Percentual

- Métrica: (Despesas Administrativas acumuladas / Despesas Administrativas totais)

- Interpretacgao: Este indicador deve ser igual ou inferior ao valor aprovado pelo Conselho Deliberativo,
referenciado nos relatérios de acompanhamento mensais

IV - as despesas com Pessoal, em relagéo;
a) as receitas da gestédo administrativa totais:

- META: 64,00%

- Fundamentacao da Meta: O objetivo € acompanhar o percentual de receitas administrativas utilizado
para cobrir as despesas com pessoal e encargos. Tais valores foram aprovados pelo Conselho
Deliberativo, junto ao or¢gamento. Essa andlise possibilita comparar nossa entidade com outras
organizagdes, permitindo acompanhar o desempenho.

- Finalidade: Indicar o percentual de quanto representa a despesa de pessoal em relagéo a receita
administrativa, indicando a eficiéncia na gestdo administrativa.

- Unidade de medida: Percentual

- Métrica: Despesas com Pessoal / Receita Administrativa

- Interpretacao: Este indicador deve ser inferior ou igual ao valor aprovado pelo Conselho Deliberativo,
referenciado nos relatérios de acompanhamento mensais.
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b — as despesas da gestdo administrativa totais:

- META: 66,58%

- Fundamentacao da Meta: O objetivo é acompanhar qual o percentual das despesas administrativas
totais, sdo efetivamente utilizados nas despesas com pessoal e encargos. Tais valores foram
aprovados pelo Conselho Deliberativo, junto ao orcamento. Além disso, essa analise possibilita
comparar nossa entidade com outras organizacdes, permitindo acompanhar o desempenho.

- Finalidade: Indicar o percentual de quanto representa a despesa de pessoal em relagdo a despesa
administrativa, indicando a eficiéncia ha gestdo administrativa.

- Unidade de medida: Percentual

- Métrica: Despesas com Pessoal / Despesa Administrativa

- Interpretacgéo: Este indicador deve ser inferior ou igual ao valor aprovado pelo Conselho Deliberativo,
referenciado nos relatérios de acompanhamento mensais

V - aevolugdo do fundo administrativo.

- META: Crescimento do Fundo Administrativo de 1,44% para o exercicio de 2025

- Fundamentacédo da Meta: o valor da meta foi definido tendo como base o objetivo estratégico de
manutenc¢do do fundo administrativo, somando-se as demais metas estabelecidas no plano de custeio
e refletidas no Planejamento Estratégico, objetivando manter o fundo administrativo equilibrado pelos
préximos anos.

- Finalidade: Avaliar o resultado do Fundo Administrativo, demonstrando o percentual de reversao ou
constituicdo no exercicio.

- Unidade de medida: Percentual

- Periodicidade: Meta anual, com medigdo mensal para acompanhamento.

- Métrica: Total do Fundo administrativo / (Total de receita administrativa — Total de despesa
administrativa)

- Interpretacéao: O indicador positivo significa constituicdo ou aumento do fundo. Em caso de

apuracao negativa, significa que esta havendo reversao, ou seja, reducao do fundo.

VI) Indicadores Corporativos — Considerando o Total de Pessoal:

a) a despesa média com Pessoal:

- META: Despesa média de pessoal por colaborador < R$ 269.169,02

- Fundamentacéo da Meta: o valor da meta foi definido com base no montante de despesas de pessoal
estabelecido no orcamento aprovado e na previsdo de quadro de colaboradores. A meta visa limitar a
despesa média por colaborador e a medi¢do permite comparar o desempenho com outras entidades,
nos demonstrativos disponibilizados pela Previc.

- Finalidade: Demostrar o custo médio anual da despesa de Pessoal por colaborador.

- Unidade de medida: Moeda corrente
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- Periodicidade: Meta anual, com medi¢do mensal para acompanhamento.

- Métrica: (Despesas Administrativas com Pessoal / n°® de pessoal)

- Interpretagdo: Quanto menor, melhor. Este indicador deve ser inferior a meta estabelecida.

-Obs.: Despesa de Pessoal Total considera despesas com empregados préprios, estagiarios, membros dos
conselhos, diretores estatutarios e empregados cedidos, em conformidade com os critérios estabelecidos pela
Previc para permitir a comparabilidade.

b) ao rendimento dos investimentos PGA:

- META: R$ 88.200,00

- Fundamentacdo da Meta: o valor da meta foi definido com base no montante de rendimento dos
investimentos PGA estabelecido no orgamento aprovado e na previsao de quadro de colaboradores. A
meta visa estabelecer o rendimento médio por colaborador e a medicdo permite comparar o
desempenho com outras entidades, nos demonstrativos disponibilizados pela Previc.

- Finalidade: Demostrar o rendimento médio mensal dos investimentos PGA por colaborador.

- Unidade de medida: Moeda corrente

- Métrica: (Rendimento dos Investimentos/ n® de pessoal)

- Interpretacdo: Este indicador deve ser igual ou superior ao valor aprovado pelo Conselho
Deliberativo, referenciado nos relatérios de acompanhamento mensais.

CAPITULO XIl = DO IMOBILIZADO E INTANGIVEL

Artigo 20° — Os valores registrados no imobilizado e intangivel, sdo custeados com recursos
administrativos e devem ter sua depreciacdo e amortizagdo contabilizadas no Plano de Gestéo
Administrativa - PGA.

Paragrafo Unico - O Fundo Administrativo registrado no PGA n&do podera ser inferior & totalidade do
saldo do Ativo Permanente.

CAPITULO XlII - QUANTO AO IMOVEL DE USO PROPRIO

Artigo 21° — Os iméveis adquiridos com recursos do Plano de Gestao Administrativa serdo utilizados
pelo SERPROS. Desta forma, a depreciagdo dos referidos imodveis, os aluguéis das partes néo
utilizadas, bem como a rentabilidade pela sua reavaliacao e aluguéis, irdo compor a evolucao do fundo
administrativo.

Paragrafo unico: Pela utilizacao de imével adquirido com recursos de um plano de beneficios por ela
administrado, o PGA devera repassar ao respectivo plano, a titulo de aluguel, o valor pela utilizacéo do
referido imovel.
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CAPITULO XIV — DA TRANSFERENCIA DE ADMINISTRAGCAO DE PLANO DE BENEFICIOS

Artigo 22° — Na hipotese de transferéncia de administracéo de plano de beneficios do SERPROS para
outra EFPC sera elaborado um termo onde serdo detalhados os procedimentos, as etapas, os direitos
e as obrigacdes das partes envolvidas durante e ap6s a operacao.

CAPITULO XV — DA RETIRADA DE PATROCINADOR

Artigo 23° — A solidariedade dos patrocinadores e instituidores sera norteada conforme previsto no
convénio de adesao.

Artigo 24° — A retirada de patrocinio somente podera ocorrer apds prévia autorizacdo do oOrgao
regulador e fiscalizador, e desde que os patrocinadores/instituidores fiquem obrigados ao cumprimento
da totalidade dos compromissos assumidos com o SERPROS, relativamente aos
participantes/assistidos e obrigacdes legais, até a data da retirada.

Artigo 25° — Além do cumprimento das obriga¢des previdenciais assumidas com os participantes do
plano de beneficios, o patrocinador/instituidor que retirar o patrocinio devera aportar 0s recursos
necessarios a administracdo do plano de beneficios até o seu encerramento. Desta forma, ao se
concretizar a retirada de patrocinio, serd realizado célculo com bases atuariais, por profissional
habilitado, do valor necessario ao cumprimento das obrigacdes administrativas do plano de beneficios.

Paragrafo anico: O célculo atuarial do valor necessario ao cumprimento das obriga¢cdes administrativas
do plano de beneficios devera integrar o processo de retirada.

Artigo 26° — Podera ser constituido no PGA um fundo administrativo correspondente ao valor calculado
nos termos do artigo anterior e sua integralizagédo devera cumprir fluxo estabelecido atuarialmente, de
forma a cobrir todas as obrigacdes administrativas decorrentes.

CAPITULO XVI - DA ADESAO DE NOVO PATROCINADOR OU INSTITUIDOR A UM PLANO JA
ADMINISTRADO PELO SERPROS

Artigo 27° — Sera admitido o ingresso de novos patrocinadores e instituidores a um plano de beneficios,
administrado pelo SERPROS, sendo previsto o plano de custeio com as fontes de custeio listadas no
Artigo 5° deste regulamento.

Artigo 28° — Na ocorréncia da hipétese descrita neste capitulo, sera elaborado um termo (documento)
onde seréo detalhados os procedimentos, as etapas, os direitos e as obrigacdes das partes envolvidas
durante e apés a operacao.

CAPITULO XVII — DA INCLUSAO DE NOVO PLANO DE BENEFICIOS PARA ADMINISTRACAO
DO SERPROS

Artigo 29° — Sempre que o0 SERPROS passar a administrar novos planos de beneficios, sejam eles

“Versbes impressas deste documento sdo consideradas cépias ndo controladas.

A intranet deve ser consultada para identificagdo da dltima revisdo em vigor.”

14



SERPROS-REG-PGA Restrita

£, ) SERPROS

/ FUNDO MULTIPATROCINADO Regulamento do PGA

criados pela propria entidade ou recebidos por transferéncia de outras EFPC devera ser elaborado um
plano de custeio administrativo para cobertura dos seus gastos especificos.

Paragrafo Unico: O plano de custeio administrativo previsto neste artigo serd apurado atuarialmente,
de modo a adequa-lo as suas necessidades, considerando-se, no caso de planos de beneficios
recebidos em transferéncia, o seu respectivo ingresso de recursos administrativos.

Artigo 30° — No caso de o SERPROS receber uma massa fechada de participantes e assistidos, 0
respectivo patrocinador podera realizar o aporte de recursos para compor o fundo administrativo
necessario & administracdo desta massa, calculado atuarialmente, no momento do repasse dos
recursos para a cobertura das reservas matematicas desse mesmo grupo, ou definir regras para o
custeio do plano, aprovadas pelo Conselho Deliberativo.

Artigo 31° — Na ocorréncia da hipétese descrita neste capitulo, sera elaborado um termo (documento)
onde serdo detalhados os procedimentos, as etapas, os direitos e as obrigacdes das partes envolvidas
durante e apds a operacao.

CAPITULO XVIII - DA CISAO DE UM PLANO DE BENEFICIOS ADMINISTRADO PELO SERPROS

Artigo 32° — Na cisdo de um ou mais planos de beneficios administrados pelo SERPROS, os recursos
administrativos contabilizados no PGA em nome do plano antecessor poderdo ser distribuidos aos
planos sucessores, desde que estes permanecam sob a administracdo do SERPROS.

§ 1° - Na hipotese de transferéncia de administracdo ou de retirada de patrocinio apés ciséo,
prevalecerdo as regras de transferéncia de administracdo de planos de beneficios ou de retirada de
patrocinio estabelecidas neste regulamento, conforme o caso.

§ 2° - Na hipotese de cisdo do PGA do plano de beneficios para criagdo de nova entidade fechada de
previdéncia complementar, prevalecerdo as regras de transferéncia de administracdo de planos de
beneficios estabelecidas neste regulamento.

CAPITULO XIX — DA EXTINCAO DA ENTIDADE

Artigo 33° — Em caso de extincdo do SERPROS com a manutenc¢do dos planos de beneficios, os
recursos integrantes do PGA, devem ser segregados por plano, apdés o pagamento de todas as
obrigacfes da entidade e ainda deduzido os valores suficientes para a sua total liquidacdo como pessoa
juridica, serdo devolvidos aos respectivos planos de beneficios administrados pelo SERPROS.

Artigo 34° — Na hipotese de extingdo do SERPROS, em decorréncia de extingdo de todos os planos
por ela geridos, os recursos residuais administrativos, ap6s o pagamento de todas as obrigacdes da
entidade e ainda deduzidos os valores suficientes para a sua total liquidacdo como pessoa juridica,
serao distribuidos conforme legislacao vigente, definida pelo 6rgao regulador e aprovada pelo Conselho
Deliberativo.
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§ 1° - O Conselho Deliberativo podera, mediante aprovacao prévia do érgao regulador e fiscalizador,
deliberar a transferéncia imediata de parte dos recursos do fundo administrativo, desde que seja feita
provisdo de recursos na entidade, de forma que eles venham a suprir todas as obrigacdes do plano
transferido.

§ 2° - No caso de insuficiéncia de recursos no PGA para a cobertura das despesas administrativas do
plano até a sua extingéo, devera ser elaborado um plano de custeio especifico com tal finalidade,
aprovado pelo Conselho Deliberativo.

CAPITULO XX — DA EXTINCAO DE UM PLANO DE BENEFICIOS ADMINISTRADO PELO
SERPROS

Artigo 35° — Na extingdo de um plano de beneficios administrado pelo SERPROS, as sobras dos
recursos do PGA registrados naquele plano serédo repassadas ao PGA dos demais planos de beneficios
sob administragéo da entidade, de forma proporcional aos seus patrimoénios administrativos.

Paragrafo Unico: No caso de insuficiéncia de recursos no PGA para a cobertura das despesas
administrativas do plano até a sua extingdo, devera ser elaborado um plano de custeio especifico com
tal finalidade, aprovado pelo Conselho Deliberativo.

CAPITULO XXI — DA FUSAO OU INCORPORAGAO DE PLANOS DE BENEFICIOS

Artigo 36° — Em caso de extingdo de plano de beneficios administrado pelo SERPROS, decorrente de
migracado de seus participantes para outro plano de beneficios também administrado pela entidade,
caracterizando-se como operacdo de Fusdo ou de Incorporacgéo, os fundos administrativos dos planos
de beneficios serdo igualmente transferidos de titularidade no PGA, ap6s o cumprimento de todas as
obrigagBGes administrativas do plano extinto.

CAPITULO XXIl — DAS REGRAS DE FOMENTO E UTILIZACAO DO FUNDO ADMINISTRATIVO

Artigo 37° — Conforme o disposto na legislacao aplicavel, devem ser definidos neste Regulamento os
critérios para definicdo das fontes de custeio e a forma de constituicdo e de destinagao/utilizacdo do
Fundo Administrativo registrado no PGA, para as seguintes situacoes:

I. Utilizacdo em custos de projetos de melhorias nos processos de gestéo e reestruturacao da EFPC,
sem que impliguem aumento de custos fixos do PGA,

Il. Utilizacdo em despesas administrativas, quando comprovadamente os custos administrativos da
EFPC forem superiores as fontes de custeio do PGA; e

lll. Destinacao para cobertura de gastos com prospeccéo, elaboracéo, implantacéo e fomento de planos
de beneficios de previdéncia complementar, compreendendo: estudo de mercado, negociacdo com
potenciais interessados, planejamento das atividades, esbo¢o do regulamento do plano, implantacéo,
preparacdo da infraestrutura da EFPC, aprovacdo do regulamento, divulgacdo, captacdo de
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participantes e para cobertura parcial das despesas administrativas de novos planos de beneficios pelo
periodo méaximo de 60 (sessenta) meses apos inicio de seu funcionamento.

Artigo 38° — O SERPROS poderé criar plano de beneficios ou assumir o gerenciamento de plano de
beneficios existente, sendo permitida a utilizacao de recursos do PGA para seu fomento, condicionada
a criacao de um programa de ressarcimento ao PGA pelo plano de beneficios.

8§ 1° - A constituicdo de novos planos de beneficios devera ser submetida a aprovagédo do Conselho
Deliberativo mediante a proposi¢do da Diretoria Executiva.

§ 2° - O ressarcimento de recursos referido no caput deve ser feito no prazo maximo de 60 (sessenta)
meses e o0s valores devem ser atualizados monetariamente.

§ 3° - Os valores relativos ao Fundo Administrativo do plano de beneficios cujo gerenciamento seja
transferido para o SERPROS serdo contabilizados no Fundo Administrativo do PGA e a parcela
correspondente passara a ser identificada por plano de beneficios, controlada e registrada em seus
respectivos demonstrativos contabeis, sob a rubrica “Participacdo no Fundo Administrativo PGA”.

Paragrafo Gnico: Anualmente devera ser apresentado estudo sobre a adequacdo do Fundo
Administrativo com base nas projecdes de rendimento do fundo, da arrecadagé&o oriunda de cada plano
e das despesas suportadas pelo fundo.

Artigo 39° — As fontes de custeio, os valores e as formas de constituicdo e de destinagéo/utilizagéo dos
recursos do Fundo Administrativo, elencados nos incisos | a lll do artigo 38, deverdo constar do
orcamento anual a ser apresentado pela Diretoria Executiva, sendo as respectivas constituicdes e
utilizacgdes limitadas aos montantes aprovados pelo Conselho Deliberativo.

Paragrafo unico: O Conselho Deliberativo definirh montante ou limite percentual em relagéo a parcela
do Fundo Administrativo a ser constituida no exercicio, que sera destinada para cobertura dos gastos
indicados no inciso Il do artigo 38 deste Regulamento.

Artigo 40° — E vedada a utilizag&o/destinacio de recursos do Fundo Administrativo constituido até 31
de dezembro de 2017 para a finalidade descrita no inciso 11l do artigo 38.

Artigo 41° — A parcela do Fundo Administrativo constituida a partir de 1° de janeiro de 2018, com o
objetivo de ter a destinacéo prevista no inciso Il do artigo 38, bem como as despesas realizadas com
esta finalidade deverdo ser registradas em rubricas contdbeis especificas e divulgadas em notas
explicativas.

Paragrafo unico: O SERPROS fica dispensado de realizar procedimento contabil de identificacdo da
participagdo do(s) plano(s) de beneficios no Fundo Administrativo do PGA em relagdo a parcela
constituida com o objetivo de ter a utilizacdo prevista no caput deste artigo.
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Artigo 42° — O Administrador Responséavel pelo Plano de Beneficios - ARPB do SERPROS devera
manter atualizado o controle dos valores utilizados/destinados do Fundo Administrativo e prestar
informagdes periddicas ao Conselho Fiscal, a quem caberd, além do acompanhamento, registrar em
seu relatério semestral de controles internos a conformidade em relacdo as normas.

Artigo 43° — O SERPROS devera obter anuéncia prévia dos Patrocinadores/Instituidores dos planos de
beneficios, quanto a destinagéo de recursos com a finalidade descrita no inciso Ill do artigo 38.

CAPITULO XXIII — DA DISPONIBILIDADE DAS INFORMACOES

Artigo 44° — As informacdes relativas ao PGA estaréo a disposi¢cdo dos patrocinadores, instituidores e
participantes, conforme a legislacao vigente.

CAPITULO XXIV — DA APROVACAO E ALTERACAO DO REGULAMENTO

Artigo 45° — Compete exclusivamente ao Conselho Deliberativo do SERPROS aprovar este
regulamento e suas alteracdes, sendo que elas ndo poderdo contrariar 0s objetivos estabelecidos no
Estatuto e nos regulamentos dos planos de beneficios administrados pela entidade.

CAPITULO XXV — DAS DISPOSIGCOES GERAIS E TRANSITORIAS

Artigo 46° — Os casos omissos deverdo ser tratados e disciplinados pelo Conselho Deliberativo do
SERPROS.

Artigo 47° — Este regulamento foi aprovado pelo Conselho Deliberativo do SERPROS na 12 Reuniéo
Ordinéria realizada em 18 de Marco de 2025, entrard em vigor a partir da sua publicacéo.
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