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1. INTRODUCAO

O Serpros Fundo Multipatrocinado, “Serpros”, Entidade Fechada de Previdéncia Complementar (EFPC)
sem fins lucrativos, cuja finalidade é administrar planos de beneficios previdenciarios, como um agente
institucional de relevante impacto na sociedade brasileira, reconhece a importancia da insercdo da
responsabilidade social, econébmica, ambiental, de governanca e integridade em seu processo decisério
€ em suas rotinas operacionais, a fim de viabilizar, a bom termo, o cumprimento dos seus objetivos de
longo prazo.

2. OBJETIVO

O presente Manual “ASG” tem o objetivo de guiar e reafirmar o compromisso do Serpros com o
desenvolvimento sustentavel, estabelecendo as diretrizes, orientadas pelos principios para o
investimento responsavel (PRI-ONU), para 0 mapeamento junto a emissoras e gestores nos aspectos
sociais, ambientais, de direitos humanos e de governanca, através de envio de questionario especifico,
0s quais estdo contemplados nas praticas ASG (Ambiental, Social e Governanga) de seus negécios e
acompanhar a evolugdo com diligéncias anuais.

O questionario sera enviado pela Geréncia de Governancga de Investimentos (Gegoi) para emissora ou
gestora. O questionario preenchido sera encaminhado pela Gegoi para Geréncia de Investimentos
(Gerin) e Geréncia de Controle e Riscos de Investimentos (Gecor) para analise da equipe de
investimentos. As analises da Gegoi, Gerin e Gecor dos aspectos ASG do ativo ou fundo prospectado,
fardo parte do processo e seguiréo o rito decisorio, sendo apresentados ao Comité de Aplicacdes (CAP)
e ao Comité de Risco de Investimento (COR), e encaminhados para Diretoria Executiva (DE).

3. DIVULGACAO E ATUALIZACAO
O Manual “ASG” deverd ser divulgado amplamente, priorizando 0s meios de comunicacao
institucionais, tais como intranet, extranet e demais espacos de disseminacéo a todos os colaboradores
da entidade.

O Manual “ASG” devera ser revisado sempre que se fizer necessario, ndo excedendo o periodo maximo
de 1 (um) ano.

4. DIRETRIZES

As diretrizes deste manual estdo em linha com a Politica ASG para Investimentos e estdo descritas
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conforme a seguir:

a) Incorporar os fatores ASG na analise das empresas e na tomada de decisdo dos investimentos
para além de retornos financeiros, buscar entender a metodologia estratégia adotada priorizando
empresas e investimento vinculados a préaticas de negdcios sustentaveis;

b) Estar atento as questbes ASG é fundamental para que os investimentos tenham uma
rentabilidade superior no longo prazo, e que seja perene em um ambiente desafiador e disruptivo;

c) Promover a capacitacdo continua de seus colaboradores quanto a observagdo das questbes
ambientais, sociais, de governancga e integridade em todas as suas atividades sdo acdes estratégicas;

d) Manter e aprimorar as analises de riscos ASG nos processos de alocacdo de ativos e
contratacdo de terceiros que atuem na gestao destes recursos;

e) Atuar no sistema brasileiro de previdéncia complementar para fomentar a implementacdo de
guestbes ambientais, sociais, de governancga corporativa e de integridade na gestdo das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC);

f) Apoiar e participar de programas, iniciativas e féruns nacionais e internacionais que promovam
o investimento responsavel e questdes socioambientais, de governanga corporativa e integridade;

Q) Assegurar que todas as relagdes, internas ou externas, bem como os contratos, sejam pautados
pela ética, transparéncia, respeito, equidade, diversidade e protecdo aos direitos humanos, e pelo
combate as praticas discriminatérias, assédio, corrup¢ao, trabalho escravo e infantil, observada a
legislacdo ambiental e trabalhista vigente.

Todas as estratégias de investimento serdo analisadas em conformidade com as métricas
estabelecidas, envio e avaliagdo de questionario ASG, e toda a equipe de investimento esta envolvida
No processo.

5. PROCESSO DE PROSPECAO E ANALISE DE INVESTIMENTO

Durante o processo de prospeccdo de investimentos, sera realizada, em conjunto com as demais
andlises, a verificacdo dos padrdes de ASG (ambientais, Sociais e de Governanca) do emissor do ativo
ou do gestor responsavel pela gestdo de fundo objeto da prospeccdo. Cabe notar que ndo sera
necessaria esta analise quando o investimento for em titulos da divida publica federal, estadual ou
municipal.

No momento da andlise de prospeccao de investimento caso seja classificado:
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0] como prospeccdo de ativo sera realizada reunido virtual ou presencial com representante do
emissor, bem como sera solicitado o preenchimento do Questionarios ASG a Emissores. Caso seja um
ativo classificado como “Novo Mercado” em conformidade com as regras préprias da B3 — Brasil, Bolsa,
Balcdo além do preenchimento do questionario, os analistas envolvidos deverao coletar as informactes
e arquivar o material publico referente as normas internas e ac¢des dos principios de ASG
disponibilizados nos bancos de informagdes publicos e 0 mesmo sera anexado a Nota Técnica da
Gegoi para apresentagéo posterior ao CAP, COR e DE;

(i) como prospecc¢do de fundos de gestéo externa sera realizada reuniéo presencial ou virtual com
0 representante do gestor, bem como serd solicitado o preenchimento do Questionarios ASG a
Gestores e arquivamento do material disponibilizado.

Informacdes adicionais ao Questionario ASG poderdo ser solicitadas apos analise das respostas
fornecidas pela emissora ou gestora, sendo tais informacdes incorporadas ao material arquivado.

O questionario sera revisado com periodicidade ndo superior a 1 (um) ano, podendo ser atualizado
caso seja identificado necessidade e/ou oportunidade.

Destacamos que nos questionarios existem itens em relagdo a verificacdo dos aspectos ASG dos
prestadores de servico e fornecedores das empresas prospectadas.

6. ESTRUTURA ASG

O Serpros implementou uma metodologia robusta que genuinamente engloba fatores ASG no processo
de investimento. O ASG néo é um exercicio de mera lista de verificagéo e, principalmente no processo
de andlise, a equipe de investimentos ndo se baseia apenas em avaliacbes ASG externos. A estrutura
ASG propria do Serpros procura avaliar a aderéncia de uma empresa as questdes ASG a partir de uma
perspectiva macroeconbmica, assegurando uma abordagem alinhada aos objetivos institucionais e ao
compromisso com a sustentabilidade de longo prazo.

A estrutura foi construida considerando as recomendacdes de reconhecidas iniciativas focadas em
sustentabilidade corporativa e investimento sustentavel.

A estrutura ASG baseia-se em trés pilares principais: Analise Qualitativa, Andlise Quantitativa e
Engajamento. Ele é composto de um questionario e uma planilha de avaliacao quantitativa ASG.

6.1 Analise Qualitativa

A estrutura ASG é composta de fatores qualitativos que o Serpros considera fundamentais para
reflexdo, através das evidéncias fornecidas durante a resposta do questionario, em documentos
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publicos das empresas ou diretamente com a gestao.

Varios fatores ASG possuem natureza qualitativa, e muitos conjuntos de dados nessa area ainda séo
pouco desenvolvidos, especialmente devido a falta de transparéncia e padronizacdo. O Serpros
reconhece que, embora seja comum agrupar fatores ambientais, sociais e de governanca sob o concito
unificado “ASG”, os fatores de governanca tendem a ser mais bem estabelecidos e divulgados de forma
mais uniforme do que os fatores ambientais e sociais.

Apesar dessa limitagdo na metodologia, a Analise Qualitativa procura reduzir essa lacuna ao avaliar o
desempenho qualitativo ndo apenas com base em dados quantitativos, mais também por meio de uma
andlise aprofundada dos aspectos qualitativos relacionados aos trés pilares ASG.

Nesta etapa, a empresa analisada deve fornecer diversas evidéncias sobre seu posicionamento em
relacdo aos critérios ASG, incluindo comprometimento e transparéncia, resiliéncia do modelo de
negoécios e competitividade. As respostas sdo avaliadas pela equipe de investimentos e consideradas
pelo CAP e COR em seu processo decisorio.

6.2 Analise Quantitativa

A dimenséo quantitativa da Estrutura ASG consiste em uma conversdo das respostas do respectivo
guestionario em elementos numéricos que produzem uma Nota e em uma Classificacdo, ambas de
ASG, para cada empresa do portfélio, com base nos seguintes itens:

AMBIENTAL Uso Controle de Eficiéncia Controle de Tecnologia
sustentavel de | Emisséo de Energética poluentes Limpa
Recursos Carbono
Naturais
SOCIAL Direitos Privacidade e | Treinamentos e | Diversidade e Relactes de
Humanos Seguranca | aprimoramentos Inclusao Trabalho
de Dados dos justas
alinhados colaboradores
com a LGPD em critérios
ASG
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GOVERNANCA | Independéncia | Combate a Controles FormalizacBes | Transparéncia
do Conselho corrupgéo internos e de critérios social
gerenciamento | ASG - Politicas
de riscos

A Analise Quantitativa consiste em uma ferramenta padronizada que ajuda a analisar sistematicamente
os fatores ambientais, sociais e de governanga corporativa que podem impactar nos investimentos. A
Nota ASG é construida com base em informagfes fornecidas no questionario, com evidéncias como
por exemplo relatérios anuais, divulgacdes corporativas, interacdes com a administracdo da
companhia, midia e analises internas.

A extensdo em que os fatores ASG sao relevantes para uma determinada empresa podera variar
amplamente e pode ser especifica para um determinado setor ou geografia. Portanto, a avaliagdo do
desempenho ASG de uma empresa reforca a importancia da coleta de evidéncias, o que permite focar
nos fatores ASG que o0 Serpros acredita ser significativo para o perfil de crescimento, lucratividade e
gerenciamento de risco de uma companhia.

A Analise Quantitativa proprietaria fornece uma estrutura padronizada para a avaliagdo das
caracteristicas ASG. A Nota ASG final resulta em uma Classificacdo geral para cada empresa do
portfélio.

6.3 Engajamento

Com os documentos em maos e os resultados da Analise Quantitativa e da Analise Qualitativa, o
Serpros pode decidir engajar com as empresas do portfélio para ajuda-las a criar uma agenda interna
e construir processos para fechar lacunas ASG. Como gestor de planos de beneficio, o Serpros prefere
abordar o engajamento de forma construtiva e realizando-o de maneira continua.

A abordagem de engajamento se concentra principalmente em questbes “da base para o topo”, que
afetam o desempenho ASG de uma empresa e cujos topicos para engajamento sdo revisados de forma
recorrente.

Ocasionalmente, o Serpros pode participar com outros investidores e agentes de mercado em

iniciativas setoriais voltadas a melhoria da divulgacao e das praticas ASG corporativas. No entanto, o
foco principal de nossos esfor¢os de engajamento esté direcionado no nivel das empresas investidas.
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1. Procedimento Passo-a-passo:

0] Sera enviado, pela Gegoi, 0 questionario para a organiza¢ao prospectada de acordo com o tipo
de organizacao (gestora, emissora, outros).

O questionario ASG a Emissores e Gestores tem como objetivo o mapeamento dos aspectos ASG no
processo de analise da prospeccéo do ativo ou fundo para compor a carteira dos planos previdenciarios
geridos pelo Serpros.

Este devera ser enviado as empresas emissoras ou as gestoras, para que 0os mesmos fornegam
informacbes e evidéncias que serdo analisadas pelos técnicos envolvidos no processo. Toda a
documentacdo anexada, bem como o questionario respondido e a planilha de pontuacgéo irdo compor
o Relatério de Due Diligence.

(i) O analista responsavel acompanhard, por meio do formulario, o envio das respostas da
organizagao.

(iii) Ao receber as respostas com a documentagdo pertinente, o analista responsavel pontuara na
planilha de Avaliagdo Quantitativa ASG (conforme modelo) para cada organizagdo onde informard, de
acordo com sua analise do preenchimento do questionario e das evidéncias recebidas, a pontuagéo
em cada item avaliado conforme instrucdo na planilha:

Modelo de Avaliacdo Quantitativa ASG — Gestora

PRINCIPIOS ASG

PRATICAS INTERNAS DA GESTORA

A gestora utiliza principios de ASG (Ambiental, Social e Governanga) em suas praticas internas? 2

Qual a instancia estratégica e deliberativa institucional a gestora possui para os temas ASG? 2

A gestora qualifica seus fornecedores e/ou clientes nos aspectos ambientais, sociais e de governanga? 2
Possui politica ou estratégia para garantir a diversidade e incluséo em todas as areas da organizagao, 2
incluindo a lideranca e a tomada de decisdes de investimento?

A gestora € associada, signatéria, certificada e/ou possui alguma certificacdo relacionada a agenda 2

ASG? Se sim, quais?

Quais os principios de ASG (Ambiental, Social e Governanga) séo utilizados em suas praticas QUALITATIVA

internas?
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AMBIENTAL

Uso sustentavel de recursos naturais

Controle de emisséo de carbono

Eficiéncia energética

Controle de Poluentes

Tecnologia Limpa

SOCIAL

Direitos Humanos

Privacidade e seguranga de dados alinhados com a LGPD
Treinamentos e aprimoramentos dos colaboradores em critérios ESG
Diversidade e Inclus@o

Relagdes de trabalho justas

GOVERNANCA

Independéncia do conselho

Combate a corrupgao

Controles internos e gerenciamento de riscos
Formalizacdes de critérios ESG - Politicas

Transparéncia social

2

ESTRATEGIA DE INVESTIMENTO - OBSERVANCIA DE PRATICAS ASG NOS ATIVOS INVESTIDOS

A gestora utiliza principios de ASG (Ambiental, Social e Governanga) em sua estratégia de
investimento?

Quais principios de ASG (Ambiental, Social e Governanga) séo utilizados em sua estratégia de
investimento?

A gestora observa se o ativo investido é associado, signatario, certificado e/ou possui alguma
certificacao relacionada a agenda ASG?

A gestora observa se 0 ativo investido fomenta e/ou apoia projetos e iniciativas ASG?

2
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A gestora observa se o ativo investido possui estratégia ASG formalizada? 2
A gestora observa se o ativo investido possui relatério ASG/sustentabilidade 2
MATERIALIDADE ASG -

A gestora observa se o ativo investido possui temas materiais ASG (positivos e negativos) mapeados
(aspectos materiais sédo aqueles que refletem os impactos econdémicos, ambientais e sociais

A o . ; . > 9 e 2
significativos da organizacgao ou influenciam substancialmente as avaliag6es e decisdes de

stakeholders)

A gestora observa se existe um plano para mitigar os riscos mapeados? 2
Em caso positivo, a gestora observa quais agdes previstas para mitigar os riscos mapeados? 2

EM UMA ESCALA DE 0 A 10 QUAL RELEVANCIA QUE A ORGANIZAGCAO ATRIBUI A CADA UMA DAS ESFERAS DA

AGENDA ASG
Ambiental 2
Social 2
Governanga 2

Modelo de Avaliacao Quantitativa ASG — Emissora

PRINCIPIOS ASG

A emissora utiliza principios de ASG (Ambiental, Social e Governangca) em suas praticas internas? 2
A emissora possui estratégia ASG formalizada? 2
Qual a instancia estratégica e deliberativa institucional da organizagdo para os temas ASG? 2
A instancia estratégica deliberativa possui poder de veto nas operacdes e politicas institucionais em relacéo ao 2
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ASG?
A emissora fomenta e/ou apoia projetos e iniciativas ASG? Quais? 2

A emissora qualifica seus fornecedores e/ou clientes nos aspectos ambientais, sociais e de governanca? (Em caso

afirmativo, disponibilizar mapeamento) 2
F_’ossui politica ou estratégia_pfilra gargntir a‘diversidade e inclusdo em todas as areas da organizagao, incluindo a P
lideranca e a tomada de decisdes de investimento?

AMBIENTAL

Uso sustentavel de recursos naturais 2
Controle de emisséo de carbono 2
Eficiéncia energética 2
Controle de Poluentes 2
Tecnologia Limpa 2
SOCIAL

Direitos Humanos 2
Privacidade e seguranca de dados alinhados com a LGPD 2
Treinamentos e aprimoramentos dos colaboradores em critérios ESG 2
Diversidade e Inclus&o 2
RelagGes de trabalho justas 2
GOVERNANCA

Independéncia do conselho 2
Combate a corrupgéo 2
Controles internos e gerenciamento de riscos 2
Formalizacdes de critérios ESG - Politicas 2
Transparéncia social 2

MATERIALIDADE ASG
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A emissora possui temas materiais ASG (positivos e negativos) mapeados (aspectos materiais sdo aqueles que
refletem os impactos econdmicos, ambientais e sociais significativos da organizac¢édo ou influenciam 2
substancialmente as avaliagBes e decisdes de stakeholders)

A emissora tem um plano para mitigar os riscos mapeados? 2
Em caso positivo, quais agdes previstas para mitigar os riscos mapeados? (Responda "n&o ha ac¢des previstas" ou
b = ~ A " h Lo . QUALITATIVA
néo se aplica" caso ndo haja riscos ASG mapeados ou nédo haja plano de mitigacéo de riscos)
TRANSPARENCIA
A emissora possui relatério ASG/sustentabilidade? 2

EM UMA ESCALA DE 0 A 10 QUAL RELEVANCIA QUE A ORGANIZAGAO ATRIBUI A CADA UMA DAS ESFERAS DA AGENDA ASG

Ambiental 2
Social 2
Governanga 2

(iv) A pontuacgéo produzida pela planilha sera convertida em uma classificacdo, conforme quadro a
seqguir:

() Classificacdo Gestor:

EENE!
Adesao
0-21 22 -42 43-62 -
1 2 3
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(ii) Classificagdo Emissor:

0-18 19-38 39-56

(V) Os documentos gerados pela resposta do questionario, evidéncias enviadas e Planilha de
Avaliagdo Quantitativa ASG constituirdo o Dossié ASG do processo de prospecgao.

8. PROCESSO DE MONITORAMENTO

O questionario ASG e a diligéncia presencial junto Emissores e a Gestores serdo realizados
anualmente, ou sempre que identificada a necessidade para acompanhamento da evolucdo dos
aspectos ASG, seja nos ativos ou nos fundos da carteira de investimentos dos planos de beneficios
geridos pelo Serpros, pela Gegoi e pela Gecor, em conjunto.

A equipe de investimentos podera, a qualquer momento, solicitar esclarecimentos caso sejam
identificadas alteracdes relevantes nos aspectos ASG relacionadas a ativos ou fundos da carteira de
investimentos.

Cabe a Gecor a incluséo e consideracéo do questionario ASG em sua analise de risco do portfélio.

9. RELATORIO DE DUE DILIGENCE

O Relatorio de Due Diligence tem como objetivo registrar, no processo de prospeccao, 0s principais
pontos observados relacionados a governanca de investimentos e aos aspectos ASG envolvidos nos
ativos fundos analisados. Adicionalmente, seré elaborado anualmente Relatorio de Due Diligence com
atualizacdes referentes aos ativos ou fundos da carteira de investimento do Serpros.

A elaboragéo do relatorio ficara a cargo da Gegoi, que encaminhara Gegoi a Diretoria de Investimentos

“‘DRI”, a Gerin e a Gecor. Posteriormente, o documento serd submetido a apreciagdo do CAP e do
COR, conforme previsto no Procedimento Operacional “SERPROS-DRI-GEGOI-PO-10".
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10. CONSIDERACOES FINAIS

Este Manual ASG tem por objetivo atender aos padrdées da Resolucdo CMN 4.994/2022 e suas
atualizagdes, assim como a Instru¢do PREVIC 35/2020 e suas atualizagbes, bem como incorporar
diretrizes de referéncia internacional, como os Principios para o Investimento Responsavel (PRI) e os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). A Diretoria de Investimentos se compromete com a
adocdo das melhores praticas para o investimento responsavel no mercado brasileiro de Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC), buscando aprimorar suas politicas e metodologias
em todas as suas atividades, objetivando o equilibrio entre melhores retornos financeiros e
responsabilidade com o futuro a ser usufruido por seus participantes e seus beneficiarios, e,
conjuntamente, na avaliacédo da capacidade do gestor terceirizado em integrar aspectos ASG na gestao
de investimentos da Entidade.
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