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1. INTRODUCAO

O Serpros Fundo Multipatrocinado, gestor de planos previdencidrios, como um agente
institucional de relevante impacto na sociedade brasileira, reconhece a importancia da insercao
da responsabilidade social, econbmica e ambiental e de governanca em seu processo
decisério e em suas rotinas operacionais, a fim de viabilizar, a bom termo, o cumprimento dos
seus objetivos de longo prazo.

2. OBJETIVO

O presente Manual “ASG” tem o objetivo de reafirmar o compromisso do Serpros, com o
desenvolvimento sustentavel, estabelecendo as diretrizes, orientadas pelos principios para o
investimento responsavel (PRI-ONU), para o mapeamento junto a emissoras e gestores nos
aspectos sociais, ambientais, de direitos humanos e de governanca, através de envio de
guestionario especifico, os quais estdo contemplados nas praticas ASG (Ambiental, Social e
Governanga) de seus negocios e acompanhar a evolucdo com diligéncias anuais.

O questionario sera enviado pela Geréncia de Governanga de Investimentos (“Gegoi”) para
emissora ou gestora. O questionario preenchido sera encaminhado pela Gegoi para Geréncia
de Investimentos - “Gerin” e Geréncia de Controle de Investimentos - “Gecor” para analise da
equipe de investimento. As andlises da Gegoi, Gerin e Gecor dos aspectos ASG serao
apresentados ao Comité de Aplicacbes — CAP e ao Comité de Risco de Investimento-COR,
referente ao ativo ou fundo prospectado.

3. DIVULGACAO E ATUALIZACAO

O Manual ASG devera ser divulgado amplamente, priorizando os meios de comunicacdo
institucionais como espaco de disseminacao a todos os colaboradores da entidade.

O Manual ASG devera ser revisada sempre que se fizer necessario, ndo excedendo o periodo
maximo de 1 (um) ano.

4. DIRETRIZES

As diretrizes deste manual estdo em linha com a Politica ASG para Investimentos e estédo
descritas conforme a seguir:

a) Incorporar os fatores ASG na analise das empresas e na tomada de decisdo dos
investimentos para além da remuneracdo pura e simples, buscar entender como o0s
retornos sé@o derivados. A filosofia de investimento prioriza empresas com praticas de
negocios sustentaveis;
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b)

f)

9)

Estar atento as questdes ASG € fundamental para que os investimentos tenham uma
rentabilidade superior no longo prazo, e sobrevivam em um ambiente desafiador e
disruptivo;

Promover capacitacdo continua de seus colaboradores quanto a observacao das questdes
ambientais, sociais, de governanca e integridade em todas as suas atividades sé&o a¢bes
estratégicas;

Manter e aprimorar as andlises de riscos ASG nos processos de alocacédo de ativos e
contratacao de terceiros que atuem na gestéo de ativos;

Atuar no sistema brasileiro de previdéncia complementar para fomentar a implementacéo
de questBes ambientais, sociais, de governanca corporativa e de integridade na gestéao das
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC);

Apoiar e participar de programas, iniciativas e féruns nacionais e internacionais que
promovam o investimento responsavel e questbes socioambientais, de governanca
corporativa e integridade;

Assegurar que todas as relacdes, internas ou externas, bem como o0s contratos, sejam
pautados pela ética, transparéncia, respeito, equidade, diversidade e protecdo aos direitos
humanos, e pelo combate as préaticas discriminatorias, assédio, corrup¢ao, trabalho
escravo e infantil, observada a legislacdo ambiental e trabalhista vigente.

Todas as estratégias de investimento serdo analisadas em conformidade com as métricas,
envio de questionarios ASG, e toda a equipe de investimento esta envolvida no processo.

5. PROCESSO DE PROSPECAO E ANALISE DE INVESTIMENTO

Quando da prospeccao de investimentos serd efetuada em conjunto com as demais analises
a verificacdo dos padrdes de ASG do emissor do ativo ou do gestor responsavel pela gestao

de

fundo objeto da prospeccédo, cabe notar que ndo sera necessaria esta anélise quando o

investimento for em titulos da divida publica federal, estadual e municipal.

No

()

momento da analise de prospecc¢éo de investimento caso seja classificado:

como prospeccdo de ativo sera realizada reunido virtual ou presencial com
representante do emissor, bem como serd solicitado o preenchimento do
Questionarios ASG a Emissores. Caso seja um ativo classificado como “Novo
Mercado” em conformidade com as regras proprias da B3 — Brasil, Bolsa, Balcéo além
do preenchimento do questionario, os analistas envolvidos deverdo coletar as
informacdes e arquivar o material publico referente as normas internas e acdes dos
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principios de ASG disponibilizados nos bancos de informacgdes publicos e 0 mesmo
serd anexado a Nota Técnica da Geréncia de Governanca de Investimentos — Gegoi
para apresentacdo posterior ao Comité de Aplicacbes — CAP, Comité de Risco de
Investimento-COR e pela Diretoria Executiva — DE;

(i) como prospeccédo de fundos de gestao externa sera realizada reunido presencial ou
virtual com o representante do gestor, bem como sera solicitado o preenchimento do
Questionarios ASG a Gestores e arquivamento do material disponibilizado.

O questionario sera revisado com periodicidade ndo superior a 1 (um) ano, podendo ser
atualizado caso seja identificado necessidade e/ou oportunidade.

Destacamos que nos questionarios existem itens em relacéo a verificagcdo dos aspectos ASG
dos prestadores de servico e fornecedores das empresas prospectadas.

6. FRAMEWORK ASG

O Serpros implementou uma metodologia que genuinamente engloba fatores ASG no
processo de investimento. O ASG néo é um exercicio de “box-checking” e no processo de
analise a equipe de investimento ndo se baseia apenas em ratings ASG externos. O
Framework ASG proprietario da Serpros procura avaliar a aderéncia de uma empresa as
guestdes ASG a partir de uma perspectiva macro.

O framework foi construido considerando as recomendacdes de conhecidas iniciativas
focadas em sustentabilidade corporativa e investimento sustentavel.

O framework ASG baseia-se em trés pilares principais: Analise Qualitativa, Analise

Quantitativa e Engajamento e é composto de um questionario e uma planilha de avaliacédo
guantitativa ASG.
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6.1. Analise Qualitativa

O Framework ASG é composto por fatores qualitativos que o Serpros considera fundamentais
para reflexdo, através das evidéncias fornecidas durante a resposta do questionario, em
documentos publicos das empresas ou diretamente com a gestao.

Diversos fatores ASG séo de natureza qualitativa e muitos conjuntos de dados ASG s&o pouco
desenvolvidos, sobretudo em decorréncia da falta de transparéncia e padronizacdo. Além
disso, o Serpros reconhece que, embora tenha se convencionado agrupar fatores ambientais,
sociais e de governanga em um unico grupo (“ASG”), os fatores de governanga estdo mais
bem estabelecidos e divulgados uniformemente do que os fatores ambientais e sociais. Apesar
de representar uma limitacdo na metodologia, a Analise Qualitativa procura fechar essa lacuna
ao acessar o desempenho qualitativo de uma empresa nos trés fatores ASG, indo além dos
resultados dos dados quantitativos.

Nesta etapa, a empresa fornece inUmeras evidéncias que sdo analisadas pela equipe de
investimentos, sobre o posicionamento ASG da empresa, comprometimento e transparéncia,
resiliéncia do modelo de negdcios e competitividade. As respostas sdo consideradas pelo
Comité de AplicacBes-CAP e Comité de Risco de Investimento-COR em seu processo
decisoério.

6.2. Analise Quantitativa
A dimensao quantitativa do Framework ASG consiste em uma conversao das respostas do

guestionario ASG em elementos numéricos que produzem um Score ASG e em uma
Classificacdo ASG para cada empresa do portfélio, com base nos seguintes itens:

AMBIENTAL Uso Controle de Eficiéncia Controle de | Tecnologia Limpa
sustentavel de | Emissao de Energética poluentes
Recursos Carbono
Naturais
SOCIAL Direitos Privacidade e | Treinamentos e Diversidade | Relagbes de
Humanos Seguranca aprimoramentos | e Incluséo Trabalho justas
de Dados dos
alinhados colaboradores em
com a LGPD | critérios ASG
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GOVERNANCA | Independéncia | Combate a Controles Formalizacbes | Transparéncia
do Conselho corrupgéo internos e de critérios social
gerenciamento de | ASG - Politicas
riscos

A Anadlise Quantitativa consiste em uma ferramenta padronizada que ajuda a analisar
sistematicamente os fatores ambientais, sociais e de governanga corporativa que podem
impactar nos investimentos. O Score ASG é construido com base em informacdes fornecidas
no questionario, com evidéncias como relatérios anuais e divulgacdes corporativas,
interacdes com a administracdo da companhia, midia e analises internas.

A extensdo em que os fatores ASG sao relevantes para uma determinada empresa varia
amplamente e pode ser especifica para um determinado setor ou geografia. Portanto, a
avaliacdo do desempenho ASG de uma empresa reforca a importancia de evidéncias, o que
permite focar nos fatores ASG que o Serpros acredita ser significativo para o perfil de
crescimento, lucratividade e gerenciamento de risco de uma companhia.

A Analise Quantitativa proprietaria fornece uma estrutura padronizada para a avaliacdo das
caracteristicas ASG. O Score ASG final resulta em uma Classificacdo ASG geral para cada
empresa do portfélio.

6.3. Engajamento

Com os documentos em maos e os resultados da Andlise Quantitativa e da Analise
Qualitativa, o Serpros pode decidir engajar com as empresas do portfélio para ajuda-las a
criar uma agenda interna e construir processos para fechar lacunas ASG. Como investidor, o
Serpros prefere abordar o engajamento de forma construtiva.

A abordagem de engajamento se concentra principalmente em questdes “bottom-up” que
afetam o desempenho ASG de uma empresa, e 0s topicos para engajamento sédo revisados
de forma recorrente.

Ocasionalmente, o Serpros participa com outros investidores em iniciativas setoriais

destinadas a melhorar a divulgacéo ou as praticas ASG corporativas. Mas o foco central de
nossos esfor¢cos de engajamento esta no nivel da empresa investida.
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7. Procedimento Passo-a-passo:

)  Sera enviado o link para preenchimento do questionario para a organizacao prospectada
de acordo com o tipo de organizacgéo (gestora, emissora, outros).

O questionario ASG a Emissores e a Gestores tem como objetivo o0 mapeamento dos aspectos
ASG no processo de andlise da prospeccdo do ativo ou fundo para compor a carteira dos
planos previdenciarios geridos pelo Serpros.

Este devera ser enviado as empresas emissoras ou as gestoras para que estes fornecam
informacdes e evidéncias que serdo analisadas pelos técnicos envolvidos no processo. Toda
a documentacdo anexada, bem como o questiondrio respondido e a planilha de pontuacéo
comporédo o Relatério de Due Diligence.

1)) O analista responsavel acompanhara por meio do formulario o envio das respostas da
organizagéo.

ll) Ao receber as respostas com a documentacdo pertinente, o analista responséavel
pontuara na planilha de Avaliacdo Quantitativa ASG (conforme modelo) para cada
organizacdo onde informara, de acordo com sua analise do preenchimento do
guestionario e das evidéncias recebidas, a pontuacdo em cada item avaliado conforme
instrugéo na planilha:

Modelo de Avaliacdo Quantitativa ASG — Gestora

Soma .
Pergunta Pontuacdo | Pontuacdo | Pontuagao
Recebida | Recebida Maxima

Praticas Internas

Principios de ASG (Ambiental, Social e Governanga) nas praticas

MEHES

A gestora utiliza principios de ASG (Ambiental, Social e

Governanca) em suas praticas internas?
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Qual a instancia estratégica e deliberativa institucional a gestora

possui para os temas ASG

A gestora fomenta e/ou apoia projetos e iniciativas ASG

A gestora qualifica seus fornecedores e/ou clientes nos aspectos
ambientais, sociais e de governanca?

Possui politica ou estratégia para garantir a diversidade e inclusao
em todas as areas da organizacdo, incluindo a lideranca e a tomada
de decisbes de investimento?

A gestora é associada, signataria, certificada e/ou possui alguma

certificacdo relacionada a agenda ASG? Se sim, quais?

Quais os principios de ASG (Ambiental, Social e Governanca) sao

utilizados em suas préticas internas?

O item sera zerado se

ndo houver a descri¢do

Estratégia de Investimento

Observéancia de préaticas ASG nos ativos investidos

A gestora utiliza principios de ASG (Ambiental, Social e

Governanca) em sua estratégia de investimento?

Quais principios de ASG (Ambiental, Social e Governanca) séo

utilizados em sua estratégia de investimento?

o O item ser4 zerado se
Qualitativa . .
nao houver a descricdo

As praticas ESG da organizacdo atendem a quais critérios:
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Ambiental

Uso sustentavel de recursos naturais

Controle de emissao de carbono

Eficiéncia energética

Controle de Poluentes

Tecnologia Limpa

Social

Direitos Humanos

Privacidade e seguranca de dados alinhados com a LGPD

Treinamentos e aprimoramentos dos colaboradores em critérios
ESG

Diversidade e Inclusao

Relacdes de trabalho justas

Governanca

Independéncia do conselho

Combate a corrupcéo

Controles internos e gerenciamento de riscos

Formaliza¢Ges de critérios ESG - Politicas

Transparéncia social
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Ambiental

Social

Governancga

Certificagcbes, associacdes e/ou programas ASG

Certificacfes, associacdes e/ou programas ESG

A gestora observa se ativo investido é associado, signatario,
certificado e/ou possui alguma certificacéo relacionada a agenda
ASG?

Fomento de projetos/iniciativas

Fomento de projetos/iniciativas

A gestora observa se o ativo investido fomenta e/ou apoia projetos e
iniciativas ASG?
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A gestora observa se o ativo investido possui estratégia ASG

formalizada:

Materialidades ESG

A gestora observa se o ativo investido possui temas materiais ASG

(positivos e negativos) mapeados (aspectos materiais sdo aqueles

mitigar os riscos mapeados?

gue refletem os impactos econdmicos, ambientais e sociais 2

significativos da organiza¢&o ou influenciam substancialmente as

avaliacdes e decisdes de stakeholders)

A gestora observa se existe um plano para mitigar os riscos )

mapeados?

Em caso positivo, a gestora observa quais a¢gfes previstas para o
Qualitativa

O item acima sera

zerado se ndo houver a

descricao

Transparéncia

Relatério ESG

A gestora observa se o ativo investido possui relatério
ASG/sustentabilidade
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Modelo de Avaliacdo Quantitativa ASG — Emissora

Soma
Pontuacgéao Pontuacdo Pontuacao

Pergunta Recebida Recebida Méaxima

Praticas Internas

Principios de ASG (Ambiental, Social e Governanca) nas praticas
internas

A emissora utiliza principios de ASG (Ambiental, Social e
Governanca) em suas praticas internas?

A emissora é associada, signatéria, certificada e/ou possui

alguma certificacdo relacionada a agenda ASG? Se sim, quais? 2
A emissora possui estratégia ASG formalizada 2
Qual a instancia estratégica e deliberativa institucional da 2
organizacao para os temas ASG?

A instancia estratégica deliberativa possui poder de veto nas 2
operacdes e politicas institucionais em relacdo ao ASG?

A emissora fomenta e/ou apoia projetos e iniciativas ASG? 5

Quais?

A emissora qualifica seus fornecedores e/ou clientes nos
aspectos ambientais, sociais e de governan¢a? (Em caso 2
afirmativo, disponibilizar mapeamento)

Possui politica ou estratégia para garantir a diversidade e
inclusdo em todas as areas da organizacao, incluindo a lideranca 2
e a tomada de decisdes de investimento?

Mapeamento das Acbes ESG

As praticas ESG da organizacdo atendem a quais critérios:
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Ambiental

Uso sustentavel de recursos naturais

Controle de emissao de carbono

Eficiéncia energética

Controle de Poluentes

Tecnologia Limpa

Social

Direitos Humanos

Privacidade e seguranc¢a de dados alinhados com a LGPD

Treinamentos e aprimoramentos dos colaboradores em critérios
ESG

Diversidade e Inclusao

Relagbes de trabalho justas

Governanca

Independéncia do conselho

Combate a corrupcéo

Controles internos e gerenciamento de riscos

FormalizagGes de critérios ESG - Politicas

Transparéncia social
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Ambiental

Social

Governancga

.
_

Materialidades ESG

A emissora possui temas materiais ASG (positivos e negativos)
mapeados (aspectos materiais sdo aqueles que refletem os

B

aplica" caso ndo haja riscos ASG mapeados ou ndo haja plano
de mitigag&o de riscos)

. . . : ORI 2
impactos econdmicos, ambientais e sociais significativos da
organizacao ou influenciam substancialmente as avaliagcfes e
decisfes de stakeholders)

. . . 2
A emissora tem um plano para mitigar os riscos mapeados?
Em caso positivo, quais a¢des previstas para mitigar 0s riscos
mapeados? (Responda "ndo h4 a¢des previstas" ou "néo se I

P ( P & P Qualitativa

O item acima sera
zerado se ndo houver a
descricado

Transparéncia

Relatério ESG
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A gestora observa se o ativo investido possui relatério
ASG/sustentabilidade

2

IV) A pontuacado produzida pela planilha sera convertida em uma classificagdo, conforme
guadro a seguir:

i) Classificacao Gestor:

Classificacéo

Baixa Média Alta Altissima
Adeséo Adesao Adesio Adesédo
0-16 17 - 32 33-48 49 - 64
1 2 3 4

i) Classificacdo Emissor:

Classificacéo

Baixa Média Alta Altissima
Adeséao Adeséao Adeséao Adeséao
0-14 15-28 29 - 43 44 - 58
1 2 3 4

V) Os documentos gerados pela resposta do questionario, evidéncias enviadas e Planilha
de Avaliacdo Quantitativa ASG constituirdo o Dossié ASG do processo de prospeccao.

8. PROCESSO DE MONITORAMENTO

O questionario ASG e a diligéncia presencial a Emissores e a Gestores serdo realizados
anualmente ou quando observada a necessidade para acompanhamento da evolucédo dos

aspectos ASG nos ativos ou fundos da carteira de investimento do Serpros.
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A equipe de investimento, podera solicitar explicacdes, a qualquer momento, caso seja
identificado alteragdes relevantes nos aspectos ASG envolvendo o ativo ou fundo da carteira
de investimento do Serpros.

9. RELATORIO DE DUE DILIGENCE

O Relatério de Due Diligence tem como objetivo registrar no processo de prospeccao 0s
principais itens observados de governanca de investimento e dos aspectos ASG envolvidos
nos ativos/fundos. Também sera elaborado anualmente Relatério de Due Diligence com
atualizacdes dos ativos ou fundos da carteira de investimento do Serpros. O Relatério sera
encaminhado pela Geréncia de Governanca de Investimentos — Gegoi para a Diretoria de
Investimentos, a Geréncia de Investimentos - Gerin e a Geréncia de Controle de Investimentos
- Gecor e posteriormente apreciado no Comité de Aplicagcbes — CAP e no Comité de Risco de
Investimento - COR, conforme Procedimento Operacional “SERPROS-DRI-GEGOI-PO-10".

10. CONSIDERACOES FINAIS

Este Manual ASG tem por objetivo atender a padrbes da Resolucdo CMN 4.994/2022 e
Instrucdo PREVIC 35/2020 e orientacdes internacionais (PRI, ODS e TCFD). A Diretoria de
Investimentos se compromete em buscar a adocdo das melhores préticas para o investimento
responsavel no mercado brasileiro de Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar
(EFPC), buscando aprimorar suas politicas e metodologias em todas as suas atividades,
objetivando o equilibrio entre melhores retornos financeiros e responsabilidade com o futuro a
ser usufruido por seus participantes e seus beneficiarios. E na avaliagdo da capacidade do
gestor terceirizado em integrar aspectos ASG na gestao de investimentos da Entidade.
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