ANA MARIA MALLMANN COSTI (Titular) e ESTEVAO AUGUSTO DE OLIVEIRA CASTRO (Suplente) — Candidatura
Conselho Fiscal SERPROS

1 — APRESENTAGAO — ANA MARIA MALLMANN COSTI — Candidata Titular ao Conselho Fiscal SERPROS

Sou uma pessoa simples de valores morais e éticos oriundos de uma familia de origem de imigrantes alemées que se
estabeleceram no Rio Grande do Sul. Com meus pais aprendi o valor do trabalho.

Minha vida profissional ao longo de 34 anos no Serpro dos quais 26 anos consecutivos em cargos executivos. Minha
trajetdria profissional tem sido marcada por desafios, conquistas e um comprometimento incansavel na busca por
resultados eficazes para o Serpro.

Desde o inicio da minha carreira, percebi que a contabilidade e a gestao financeira eram mais do que meros nimeros
em uma planilha. Eram a base para a tomada de decisdes estratégicas e o sucesso da empresa. Com essa mentalidade,
mergulhei de cabeg¢a em cada projeto, buscando entender as nuances dos processos operacionais envolvidos
observando sempre os controles internos e os riscos envolvidos.

Ao longo dos anos, tive a oportunidade de atuar junto a diversas diretorias, conselhos e auditorias, o que me
proporcionou uma visdo abrangente e a capacidade de conectar os pontos. Desde a gestao de contas a pagar e receber,
a analise de investimentos, gestao previdenciaria, projecdes financeiras e gestao de riscos, meu conhecimento se
expandiu e minha experiéncia se solidificou. O primeiro processo de gestédo de riscos implantado no Serpro ocorreu na
Superintendéncia Financeira em 2005, quando identifiquei que a seguranga dos processos financeiros e contabeis ndo
poderiam prescindir de uma matriz de riscos e controle periédico dos eventos de maior risco.

Durante minha trajetoria, enfrentei momentos desafiadores. Em uma época de crise econdmica que o Serpro passou no
periodo de 2015/2016, fui responsavel por definir e coordenar a renegociacdo de dividas com fornecedores, sem que
houvesse imposigdo de multas e juros, processo auditado e registrado em relatério do Tribunal de Contas da Unido.
Com resiliéncia e determinagao, desenvolvi um plano estratégico que permitiu a organizagéo superar dificuldades e
retomar seu crescimento. Essa experiéncia me ensinou a importancia da adaptabilidade e da capacidade de tomar
decisbes dificeis em momentos cruciais.

Ao longo dos anos, também tive o privilégio de liderar equipes talentosas e motivadas. Acredito que o sucesso de uma
empresa esta diretamente ligado ao desenvolvimento e engajamento de seus colaboradores. Por isso, sempre busquei
incentivar o crescimento profissional de cada membro da equipe, proporcionando treinamentos e oportunidades de
aprendizado.

Tenho plena confianga de que minha experiéncia e conhecimento continuarao sendo valiosos para os desafios futuros
que o mercado de previdéncia complementar fechada enfrentara com as mudancgas que ja estdo acontecendo no setor.
Fazer boas analises que apoiam decisdes atuarias, de investimentos e de governanga, questionar, explorar diagnésticos,
dados,e consequentemente, propor solugdes para os diversos problemas e desafios que um Fundo de Pensao enfrenta,
gera em mim grande satisfagdo em poder contribuir para a sustentabilidade e perenidade do Serpros como conselheira
fiscal.

2 — MINI-CURRICULO — ANA MARIA MALLMANN COSTI — ESPECIALISTA EM FINANCAS E PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR - Candidata Titular ao Conselho Fiscal SERPROS

I - FORMACAO ACADEMICA

e Bacharelado em Ciéncias Contabeis - Universidade de Brasilia — UNB / DF
e Licenciatura em Ciéncias — Pontificia Universidade Catélica - PUC/RGS

Il - ESPECIALIZAGAO E APERFEICOAMENTO

e Certificacdo com Enfase em Administraco - Instituto de Certificagdo Institucional e dos Profissionais de
Seguridade Social — ICSS;

Pds-Graduagao em Orcamento e Financas Publica — UNB;

Extensdao em Gestao em Previdéncia Complementar Fechada — PUC/RS;

P6s-Graduagédo em Gestao Estratégica do Conhecimento e Inteligéncia Empresarial — PUC/Parang;
P6s-Graduagdo em Administragdo Publica — Fundagéo Getulio Vargas — FGV;

Curso Avangado para Conselheiros de Administragédo — Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC;
Curso de Conselheiro Fiscal — Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC;



e Curso Melhores Praticas de Governanca Corporativa - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC;
e Curso de Investigacao de Fraudes Corporativas - Instituto Brasileiro de Executivo de Finangas - IBEF RJ.

Il - EXPERIENCIA PROFISSIONAL

¢ Atualmente analista financeira sénior do Serpro;

e Diretora do Sindicato Nacional das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar - SINDAPP/ABRAPP
2020-2022;

o Presidente do Serpros Fundo Multipatrocinado - 2 mandatos;

Superintendente de Controladoria do Servigo Federal de Processamento de Dados — Serpro;

Superintendente de Gestéo Financeira do Servigo Federal de Processamento de Dados - Serpro;
Contadora -Geral do Serpro;

Membro do Conselho Fiscal da empresa Kepler Weber S.A;

Vice-Presidente de Controle Interno do Conselho Regional de Contabilidade do Distrito Federal — CRC/DF;
Conselheira Fiscal do Fundo de Pensdo SERPROS;

Coordenadora do Férum Permanente da Mulher Contabilista do Distrito Federal;

Membro do Conselho Fiscal do Centro de Tecnologia de Software de Brasilia — TECSOFT;

Coordenadora da Comunidade Financeira das Empresas Estatais CRC- DF.

3 — APRESENTAGAO ESTEVAO AUGUSTO DE OLIVEIRA CASTRO - Candidato Suplente para Conselho
Fiscal SERPROS

Prezados colegas e participantes do Serpros,

E com grande entusiasmo e comprometimento que venho hoje apresentar minha candidatura como suplente na
chapa 4, encabecada pela respeitada Ana Costi, para o Conselho Fiscal do Serpros. Minha motivagao é
impulsionada pela firme convic¢do de que podemos elevar ainda mais os padrdes de seguranca e crescimento para
0 nosso patrimdnio, garantindo um futuro sélido e préspero para todos nos.

Minha jornada no Serpro iniciou-se em 2012, e desde entdo tenho sido testemunha do impacto positivo que nossa
entidade tem na vida de seus participantes. Meu pai é aposentado pelo Serpros, desfrutando dos frutos de um
planejamento cuidadoso e dedicado. Recentemente, ampliei meu compromisso com nosso futuro, cadastrando dois
planos do Ser+, um para minha filha e outro para meu filho. Essa decisao reflete meu firme compromisso em garantir
um legado de prosperidade para as préximas geragoes.

Acredito fervorosamente na visdo e proposta do Serpros, especialmente no que diz respeito a minha busca por uma
aposentadoria tranquila e estavel. Meu objetivo € claro: assegurar que cada participante tenha a oportunidade de se
aposentar com dignidade e plenitude. A chapa 4 representa a for¢ca desse compromisso, liderada pela experiente
Ana Costi, cuja dedicagao e visdo tém inspirado muitos, incluindo a mim mesmo.

Com humildade e determinagao, tenho me aprofundado na compreensao da area de investimentos, reconhecendo-a
como uma pega crucial em nossa busca pela estabilidade futura. Estou ciente dos desafios que enfrentamos, mas
creio que, ao aprender com a experiéncia de Ana Costi e com minha prépria dedicagdo ao estudo, podemos superar
qualquer obstaculo que se apresente em nosso caminho.

Peco a honra de seu voto e a confianga em minha capacidade de representar seus interesses. Juntos,
fortaleceremos o Serpros, garantindo um futuro de segurancga e crescimento para todos nés.

Atenciosamente,
Estévao Augusto



4 — MINI-CURRICULO - ESTEVAO AUGUSTO DE OLIVEIRA CASTRO - Candidato Suplente para Conselho
Fiscal SERPROS

e Historico

Iniciei minha carreira como publicitario, ocupando o cargo de Arte Finalista, em agéncias que, devido a evolugao da
internet, hoje ndo existem mais, como Giovanni FCB e D&M. Posteriormente, atuei como designer grafico na area de
comunicagéo da ANEEL por um periodo.

Em 2012, tive a oportunidade de ingressar no Serpro, por meio de concurso, ocupando o cargo de Analista
Empresarial. Desde 2017, venho me dedicando ao estudo de investimentos e tenho o objetivo de me especializar e
obter certificagbes nessa area.

Atualmente, trabalho no Departamento da SUPCF, que tem a responsabilidade de supervisionar e assessorar o
Serpros, o que me permite fiscalizar o plano em determinados assuntos.

e Experiéncia profissional

Serpro 2018 - Agente de GRCI, Agente de Riscos e Controles Operacionais e de Negdcios e Instrutor EAD
(Serpros). Serpro 2016 até 18 - Responsavel pelos documentos relativos a Estrutura Organizacional da Empresa.
Serpro 2012 até 16 - Responsavel pelos documentos relativos a Estrutura Organizacional das Unidades a DIOPE.

e Formacao académica

GRADUACAO - Comunicagéo Social Publicidade e Propaganda
UNIPLAN - Centro Universitario Planalto do Distrito Federal - 1995 até 1999 - Concluido

ESPECIALIZAQ/_T\O - Gestao Estratégica em Marketing
FGV - FUNDAGAO GETULIO VARGAS - 2004 até 2007 - Concluido

e Capacitagao

43° Congresso Brasileiro de Previdéncia Privada 42 horas Educacéo Previdenciaria em 2023 — Instrutor 60 horas

5 — PLATAFORMA — ANA MARIA MALLMANN COSTI e ESTEVAO AUGUSTO DE OLIVEIRA CASTRO
Caros colegas do Serpro e Serpros,

E com grande entusiasmo que apresento a minha plataforma eleitoral para o exercicio da atividade de Conselheira Fiscal
titular, tendo como suplente o colega Estévao Augusto de Oliveira Castro. O Serpros é o0 nosso fundo de previdéncia
complementar que desempenha um papel essencial em garantir o nosso futuro financeiro e de nossos familiares. Como
candidatos, nosso compromisso € assegurar a transparéncia, eficiéncia e responsabilidade na gestdo dos recursos do
fundo, priorizando a seguranga e o bem-estar de todos os participantes.

Conclui o meu 2 ° mandato (quatro anos) como presidente do Serpros em setembro de 2021 com a alegria de ter
reconstruido o Serpros restabelecendo a governanga e a integridade e higidez dos investimentos e a transparéncia nos
processos de gestdo. Ao retornar ao Serpro tive a oportunidade de desenvolver o olhar de fiscalizagao e superviséo ao
Serpros obtendo assim uma visdo 360° das operagdes realizadas pelo Fundo. Esse conhecimento aliado aos beneficios
que a Resolugao CNPC 50/2022, se aplicada no Plano PSII trara, me incentiva e me impulsiona a ser conselheira fiscal
para ser agente ativo na aplicagdo da Resolugéo. Tenho assim o conhecimento do que é necessario para alavancar o
Serpros na ac¢ao de reducgédo do deficit do PSI para mitigar o risco de equacionamento. Também é responsabilidade do
conselheiro fiscal monitorar as agdes para obter a rentabilidade do PSIl acima da inflagdo e alcangar a meta atuarial.

Transparéncia e Comunicagao Aberta:

Considero a transparéncia como um pilar fundamental em qualquer relacionamento saudavel. Como Conselheira Fiscal,
meu compromisso € trabalhar para fornecer informagdes claras e acessiveis, de modo que todos os participantes
possam compreender plenamente o funcionamento do fundo. Além disso, buscarei estabelecer uma comunicagéo aberta
e eficaz, ouvindo atentamente suas necessidades e sugestdes.



Fiscalizagao Ativa:

Um Conselheiro Fiscal deve atuar como um guardiao do patrimdnio dos participantes, exercendo uma fiscalizagao
rigorosa sobre as atividades do Serpros. Comprometo-me a analisar minuciosamente os relatérios financeiros,
garantindo que os recursos sejam geridos de forma responsavel e em conformidade com as leis e regulamentos
vigentes. Adotarei uma abordagem proativa na identificagdo de eventuais irregularidades e na proposicao de solugdes.

Governanga Eficiente:

Uma governanca eficiente € crucial para o sucesso do Serpros. Trabalharei em conjunto com os demais membros do
Conselho para fortalecer as politicas e praticas de governanga corporativa. Meu objetivo é encontrar um equilibrio
adequado entre a gestdo de riscos e a busca por oportunidades, sempre visando maximizar os retornos para os
participantes.

Capacitagao e Aprimoramento:

Acompanhar as mudancas e avangos do mercado financeiro, assim como na legislagao, é essencial para uma gestao
eficaz. Buscarei constantemente me atualizar, participando de cursos, seminarios e conferéncias relacionados ao setor
de previdéncia complementar. Além disso, incentivarei a capacitagdo dos demais membros do Conselho, criando um
ambiente propicio ao aprendizado continuo.

Defesa dos Direitos dos Participantes:

Colocarei os interesses dos participantes ativos e aposentados, relativos a melhoria dos planos, em primeiro lugar. Meu
compromisso € lutar pela valorizagao e protegcédo dos beneficios previdenciarios, garantindo que sejam justos e
adequados as necessidades de cada participante.

Propostas:

1- Buscar a implantagéo efetiva da Resolugdo CNPC 50/2022, que entre outros beneficios, permite a) desvincular
do INSS a idade de aposentadoria dos planos, isso &, a opcao de se aposentar pelo Serpros com 60 anos; e b)
aumentar o beneficio da pensao por morte para 75% (ao invés de 50% atualmente).

2- Atuar junto ao CDE para a inclusao no processo de gestdo de investimento a criagcao de carteiras de
investimentos por perfil (investidor conservador, moderado ou arrojado).

3- Atuar junto ao CDE no sentido de promover uma melhoria nos regulamentos dos planos com base em
Benchmarketing com as outras Entidades de Previdéncia Complementar.

4- Fiscalizar criteriosamente os investimentos visando mitigar riscos e buscar rendimento acima da inflagao.

Lembrando que essas propostas ainda necessitam de estudos para validacao e serao a base para o meu
trabalho.

Estarei disponivel para ouvir suas demandas, esclarecer duvidas e trabalhar em prol de nossos objetivos comuns.



