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Formado em Bacharelado em Ciéncia da
Computagdo pela Universidade Federal do Parg,
possui MBA em Gerenciamento de Projetos pela
Fundagdo Getulio Vargas e especializagdio em
Business Intelligence pelo IESB.

PLANO DE GOVERNO

Nosso plano é baseado na ideia de renovagdo,
trazendo uma perspectiva mais atual para enfrentar os
desafios do SERPROS. Com uma visdo inovadora,
trabalharemos para buscar o alinhamento com a
Diretoria Executiva e as diretrizes do Conselho
Deliberativo, sem deixar de inovar nos processos
internos de gestdo da Diretoria de Administragdo e
Seguridade.




AVALIACAO DA SITUACAO ATUAL o1

Execuc¢do de uma analise da situagao
atual da Diretoria, identificando os
pontos positivos e as oportunidades
de melhoria, bem como os
procedimentos  existentes para
entender as necessidades
prioritdrias e identificar areas criticas
que precisam de atengdo imediata.

EXECUCAO DO PLANO

DEFINICOES DE METAS E OBJETIVOS o2

Criagdo de metas e objetivos claros e
mensuraveis, alinhados com a visdo
e estratégia da Diretoria-Executiva.
As metas serdo realistas e relevantes
para impulsionar o crescimento e a
eficiéncia da area.

EXECUCAO DO PLANO

DESENVOLVIMENTO DA EQUIPE o3

Promogdo de treinamentos e capacitagGes
para a equipe, visando aprimorar suas
habilidades e potencializar suas
competéncias. Estimulando um ambiente
saudavel de trabalho, que valorize a
comunicagdo aberta, a confianca e a
motivagao.

Otimizagdo dos processos existentes,
eliminando redundancias e simplificando
fluxos de trabalho. Buscar automagdo
tarefas rotineiras e redugdo da carga de
trabalho manual.

MELHORIAS DOS PROCESSOS o4




FORTALECIMENTO DA
COMUNICAGAO INTERNA o5

Serdo realizadas reuniGes regulares,
para alinhar expectativas,
compartilhar informagoes relevantes
e decisGes. Serdao implementadas
ferramentas de comunicagdo
modernas, com foco colaboragdo e
troca de informagdes.

EXECUCAO DO PLANO

TRABALHO REMOTO 06

Serd realizado uma avaliagdo das
opgoes de trabalho existentes, com
objetivo de implementar o trabalho

remoto como opgao aos
colaboradores do SERPROS, com
foco na redugdo de custos e

fortalecimento da comunicagdo.

EXECUCAO DO PLANO

GESTAO FINANCEIRA 07

Alinhamento com a Diretoria de o L o
Investimentos e no que compete a Revisdo, atualizagdo e modernizagdo dos
Diretoria de Administragao, sera planos previdenciarios e atuariais do
implementado um plano de gestdo SERPROS, buscando resultados
financeira eficiente, incluindo definigdo de significativos, com  manutencdo  do
orgamentos e controles de custos, equilibrio financeiro e econémico
identificando areas de desperdicio e a )

oportunidades de redugdo de despesas.

GESTAO DE SEGURIDADE 08
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