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ELEIÇÃO do Diretor de Administração e Seguridade consolida
GOVERNANÇA  CORPORATIVA e abre caminho para 

ALAVANCAR O SERPROS  para                               de GESTÃO

A eleição do DAS também consolidou os
robustos processos de governança
corporativa e de investimentos (que

receberam os Selos em Autorregulação
nas Governanças Corporativa e de

Investimentos, por utilizar as melhores
práticas de mercado, da Associação

Brasileira de Fundos de Previdência
Complementar - ABRAPP), os quais estão

sendo implementados pelas gestões do
Serpros a partir de 2017 (após as duas

intervenções da PREVIC), com
participação fundamental dos Conselheiros
Eleitos do CDE e do COF, em conjunto com

os conselheiros e diretores indicados pela
patrocinadora Serpro. 

A conquista da eleição do Diretor de
Administração e Seguridade (DAS), a
partir desta eleição de 2023, permitirá

que os participantes, ativos e assistidos,
passem a ser representados em todas as

decisões da Diretoria Executiva -
reforçando as representações eleitas para
o CDE e para o COF, principalmente nas

decisões sobre investimentos e
desinvestimentos, elevando o seu nível

de segurança, de modo a impedir a
repetição das aplicações temerárias, com
fortes indícios de fraudes, do período de
2011 a 2015, que deram um prejuízo de
mais de R$1,2 bilhão, cerca de 25% do

patrimônio do PS I e PS II. 

As decisões da gestão de Glória Guimarães
contribuíram sobremaneira para elevar o

nível alcançado pela governança do
Serpros ao alterar o Estatuto do Serpro

para que as indicações de seus conselheiros
e diretores, bem como modificações no

estatuto do fundo, devam ser submetidos
para apreciação e aprovação do CA –

Conselho de Administração, propiciando a
indicação de conselheiros e diretores mais

preparados, bem como a manutenção,
pelo CA, da eleição do DAS, que havia sido

excluída, pela Diretoria do Serpro, em
2021/22, da primeira minuta do Estatuto. 

NOVO ESTÁGIO



PROPOSTAS DE  ATUAÇÃO PARA O CDE 

● Alavancar o Serpros para um novo patamar de
administração de planos de benefícios de
previdência complementar; 

● Ampliar sua atuação e incorporar à
administração dos planos de benefícios atuais do
Serpro e Serpros, a de outros planos de benefícios
complementares patrocinados ou instituídos,
fundamental para o compartilhamento das
despesas de operação do fundo e da garantia da
permanência do Serpros como administrador de
planos de benefícios. 

● Buscar reduzir as taxas de administração
cobradas nas contribuições dos atuais
participantes e assistidos do PS-I e do PS-II, com
reflexos para as patrocinadoras. 

● Implementar melhorias no PS-II, de modo a
torná-lo mais atraente para os atuais empregados
do Serpro que ainda não são participantes, bem
como para os novos concursados. 

Foco dos novos planos de benefícios: 

Patrocinados por estados e municípios, tendo em vista o Serpros ter
obtido a certificação da Abrapp para a administração destes planos; e de 

Instituídos por entidades e associações de classe, como o plano família
SER +, já implantado para os parentes de até 2º grau dos participantes e
assistidos do PSI e PS-II. 

Nossos compromissos: 

Assegurar o pagamento dos benefícios conforme contratado,
acompanhando minuciosamente as ações da Diretoria Executiva, de
modo a alcançar o equilíbrio do PS-II BD (parte do plano relativa ao
pagamento dos benefícios de aposentadoria aos assistidos e dos
benefícios de risco aos ativos e assistidos), bem como para afastar a
possibilidade de novo equacionamento do deficit do PS-I, o que levaria a
novo aumento de contribuição, particularmente dos assistidos, que hoje
já contribuem com cerca de 12,5% do benefício recebido. 

Aprimorar permanentemente o processo decisório de novos
investimentos e desinvestimentos, além do controle e governança dos
investimentos da carteira do Serpros, de obter rentabilidades necessárias
para alcançar as metas atuariais do PS-I e PS-II e, com o menor risco
possível, buscar ultrapassar as metas, de modo a equacionar o deficit do
PS-I e manter o equilíbrio do PS-II. 

Buscar incentivar a participação atuante da auditoria da patrocinadora
nos processos do Serpros, que passou a ser praticada a partir da gestão
da Glória Guimarães, particularmente nos processos de investimentos, o
que não ocorreu durante o período de 2011 a 2015.



 

EXPERIÊNCIAS
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Formação Profissional
● Funcionário do Serpro desde 2006, venho
exercendo diversas atividades como Analista de
Desenvolvimento e atualmente estou lotado na
DIDES/SUPAI, em Recife/PE.

Formação Acadêmica
● Graduação em Ciência da Computação –
UNICAP-PE (1990)
● Especialização em Tecnologia da Informação -
UFPE (2003)
● Mestrado Acadêmico em Ciência da
Computação – UFPE(2009) 
● Graduação em Direito - UFPE (2019) 
● Especialização em Ciência da Dados – UFRGS
(em andamento | 2023)

FORMAÇÃO ACADÊMICA:
● Graduação em Análise de Sistemas pelo Centro Educacional de Assessoria Técnica (1981)
● Direito pela Associação de Ensino Unificado do Distrito Federal (1991) 
● Especialização em Auditoria Fiscal pela União Educacional de Brasília (1993)
● Especialização em Direito Material e Processual do trabalho (2005) 
● Título de Profissional Certificado com ênfase em Administração pelo Instituto de Certificação Institucional
dos Profissionais de Seguridade Social – ICSS, nos termos da exigência definida pela PREVIC. 
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 Em razão da minha formação e experiência profissional, venho pleitear uma vaga no Conselho Deliberativo, pois
entendo estar preparado para atuar como legítimo representante dos participantes ativos e assistidos nas deliberações
da Entidade, nos aspectos relacionados às questões atuariais, financeiras, estruturais, orçamentárias, de custeio,
jurídicas, de Investimentos etc., sempre com foco na defesa do Serpros e de todos os seus Participantes e Assistidos.

● Empregado do SERPRO desde 1975, exerci diversas funções gerenciais, tais como de Superintendente de áreas
de negócios e Consultor Jurídico da Empresa. Atualmente, em Brasília/DF, lotado na Superintendência Jurídica,
presto assistência e assessoramento ao SERPRO, por meio de emissão de pareceres e orientações jurídicas em
geral, análise prévia de documentos e exame da legalidade de editais e contratos. Cumpre-me também, por
determinação da empresa, executar atividades em juízo e perante os órgãos de controle externo, notadamente o
Tribunal de Contas da União e a Câmara de Conciliação da Administração Pública Federal da Advocacia Geral da
União, em demandas jurídicas e extrajudiciais nas quais o SERPRO é parte. 

● Professor de Direito Civil da União Educacional do Planalto Central nos anos de 2009 e 2010. 

● No SERPROS ocupei a posição de Conselheiro Suplente no Conselho Deliberativo no período de 17/08/2017 a
16/08/2018 e desde 17/08/2019, com mandato até 30/09/2023, ocupo a posição de membro titular do Conselho
Fiscal, com atribuições definidas na legislação específica da Previdência Complementar, no Estatuto e no
Regimento Interno do SERPROS. Importante ressaltar que para o exercício das atividades de Conselheiro Fiscal e
Conselheiro Deliberativo é exigida a certificação com ênfase em Administração, conforme definido pela PREVIC.  


